Sygn. akt ITI APa 18/12

WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

Dnia 11 pazdziernika 2012 r.

Sad Apelacyjny - 111 Wydzial Pracy i Ubezpieczen Spolecznych w Gdansku

w skladzie:
Przewodniczacy: SSA Maria Salanska - Szumakowicz
Sedziowie: SSA Malgorzata Wegrzynowska - Czajewska (spr.)
SSA Grazyna Horbulewicz
Protokolant: stazysta Emilia Romanik

po rozpoznaniu w dniu 11 pazdziernika 2012 r. w Gdanisku

sprawy (...) Spotka z 0.0. w W.

przeciwko

S.B.

o zaplate

na skutek apelacji S. B.

od wyroku Sadu Okregowego we Wloclawku Sadu Pracy i Ubezpieczeni Spotecznych
IV Wydzialu Pracy i Ubezpieczen Spolecznych

z dnia 31 maja 2012 r. sygn. akt IVP 2/12

1. oddala apelacje;

2. zasgdza od pozwanego na rzecz powoda kwote 1 800 zl (tysigc osiemset zlotych) tytulem kosztéw zastepstwa
procesowego za druga instancje.

Sygn. akt III APa 18/12

UZASADNIENIE

Powdd (...) Sp. z o.0. wystapil z pozwem przeciwko S. B. zadajac zasadzenia od pozwanego kwoty 85 000 zt wraz z
ustawowymi odsetkami od dnia wytoczenia powodztwa do dnia zaplaty oraz zasadzenia kosztéw postepowania w tym
kosztow zastepstwa procesowego wedlug norm przepisanych - za naruszenie zakazu konkurencji.



Pozwany S. B.wni6st o oddalenie powodztwa. Wskazal, ze zadanie pozwu jest bezzasadne albowiem nie jest i nigdy
nie byl pracownikiem sp6iki (...).pl (...). z 0.0., ktérej dzialalnos¢ jest postrzegana jako konkurencyjna dla powddki.

Sad Okregowy Sad Pracy i Ubezpieczen Spolecznych we Wloctawku wyrokiem z dnia 31 maja 2012 r. zasadzil od
pozwanego na rzecz powoda kwote 35.445 zt z ustawowymi odsetkami od dnia 13 kwietnia 2011 r. do dnia zaplaty
tytulem kary umownej za naruszenie umowy o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy; w pozostalej czeSci
powddztwo oddalil; zasadzil od pozwanego na rzecz powoda kwote 5.384 zl tytulem zwrotu kosztéw procesu.

Sad ustalil nastepujacy stan faktyczny:

S. B. byt zatrudniony w (...) Sp. z 0.0. w W. w okresie od 1 grudnia 2008r. do 3 lipca 2010r., a wcze$niej od 23 stycznia
2006r. do 31 pazdziernika 2008r. Poczatkowo zostal zatrudniony na stanowisku konsultanta ds. reklamy nastepnie
specjalisty ds. reklamy oraz specjalisty ds. kluczowych klientéw. Ostatnio, w okresie zatrudnienia na czas nieokreslony
tj. od 1 grudnia 2008r. do 3 lipca 2010r., zajmowal stanowisko specjalisty ds. kluczowych klientow.

Do obowiazkéw pracowniczych pozwanego na stanowisku konsultanta, a poZzniej specjalisty ds. kluczowych klientow
nalezalo :

-sfinalizowa¢ kontrakt, organizowaé prace zgodnie z Tygodniowym Planem pracy Konsultanta
-realizowac proces sprzedazy zgodnie z koncepcja sprzedazy E.

-informowac o zlikwidowanych oraz nowopowstalych firmach

-weryfikowaé dane wszystkich przypisanych firm

-codziennie pisemnie raportowac bezposredniemu przelozonemu wyniki pracy

-windykowa¢ nalezno$ci z tytutu pierwszej raty

-rozliczy¢ pobrang od klienta gotéwke

-uczestniczy¢ w szkoleniach i prezentacjach dotyczacych nowych produktéw oraz ofert marketingowych
-znac i stosowaé aktualnie obowiazujace zasady sprzedazy, cenniki reklam i oferty marketingowe
-przestrzegaé postanowien zawartych w regulaminie pracy.

Faktycznie praca pozwanego sprowadzala sie do obstugi grupy przyznanych mu klientéw firmy i pozyskiwanie nowych
klientow. Jako specjalista obslugiwal duze firmy tzw. kluczowych klientoéw. W czasie zatrudnienia w powodowej
spolce pozwany nabyt szereg informacji o znaczeniu strategicznym dla pracodawcy tj. o jej klientach a zwlaszcza
osobach decyzyjnych jesli chodzi o reklame w konkretnych firmach, cennikach obowigzujacych u powoda, sposobach
sprzedazy, technikach sprzedazowych, ofertach marketingowych, strukturze organizacyjnej powodowej firmy.

Wynagrodzenie zasadnicze pozwanego w ostatnim okresie zatrudnienia u powoda wynosilo 5.000 zl brutto
miesiecznie.

W dniu 1 grudnia 2008r. strony zawarly umowe o zakazie konkurencji dotyczaca zar6wno okresu zatrudnienia
pracownika jak i czasu po rozwigzaniu umowy o prace.

W pkt B wstepu znalazl sie zapis, iz w zakresie swego stosunku pracy pracownik ma dostep do szczegélnie waznych
informacji, ktorych ujawnienie mogloby narazi¢ pracodawce na istotna szkode.



Wedlug art. 1 ust. 1 w okresie trwania stosunku pracy pomiedzy pracodawca a pracownikiem, pracownik nie
bedzie prowadzié¢ po$rednio lub bezposrednio jakiejkolwiek dzialalno$ci konkurencyjnej w stosunku do dzialalnos$ci
pracodawcy a w szczegolnoSci:

a) prowadzi¢ bezposrednio lub poérednio jakiejkolwiek dzialalno$ci konkurencyjnej w stosunku do pracodawcy na
wlasny rachunek w formie indywidualnej dziatalno$ci gospodarczej jako wspolnik w spolce cywilnej lub jakiejkolwiek
inne spolce osobowej lub jako czlonek spoldzielni;

b) wykonywaé pracy w ramach umowy o prace , lub $wiadczy¢ ustug w ramach umowy zlecenia lub na podstawie
innego stosunku prawnego, na rzecz podmiotu prowadzacego dzialalno$¢ konkurencyjna w stosunku do dzialalno$ci
pracodawcy;

¢) nabywa¢ lub obejmowa¢ udziatow lub akeji w spotkach kapitalowych prowadzacych dzialalno$é konkurencyjng w
stosunku do dzialalno$ci pracodawcy;

d) obejmowa¢é stanowisk w organach zarzadzajacych, nadzorujacych lub kontrolujacych w jakichkolwiek spoétkach
handlowych, spéldzielniach lub innych podmiotach prowadzacych dzialalno§¢ konkurencyjna w stosunku do
dzialalnoSci pracodawcy;

e) dziala¢ w charakterze pomocnika lub w innym podobnym charakterze na rzecz podmiotu prowadzacego dziatalno$¢
konkurencyjng stosunku do dzialalno$ci pracodawcy.

Wedlug art. 1 ust. 2 umowy dla jej celéw przez termin ,dzialalno$¢ konkurencyjna w stosunku do dzialalnoSci
pracodawcy” obejmuje wydawanie publikacji o charakterze ,,z6ltych stron” oraz reklamowanie przedsiebiorstw w
Internecie.

Wedtug art. 3 ust. 1 umowy zobowigzania pracownika, o ktérych mowa w art. 1 ust. 1 umowy wiaza pracownika przez
okres 1 roku po ustaniu stosunku pracy laczacego pracownika i pracodawce.

W ust. 2 pkt stanowi sie m.in.:

a) w zamian za wykonywanie przez pracownika zobowiazania, o ktérym mowa w art. 3 ust. 1 pracodawca zaplaci
pracownikowi odszkodowanie w kwocie brutto wynoszacej 25 % kwoty wynagrodzenia otrzymanego przez pracownika
przez okres jednego roku przed ustaniem stosunku pracy;

b) odszkodowanie platne bedzie w dwunastu rownych ratach. kazda rata platna do konca miesigca kalendarzowego
nastepujacego po ustaniu stosunku pracy pracownika z pracodawca;

W art. 3 ust. 3 strony uzgodnily, ze pracodawca bedzie potracal wszelkie zaliczki na podatek dochodowy od oséb
fizycznych z odszkodowania i przekazywatl je do wlasciwego urzedu skarbowego.

Kwestie sankcji za naruszenie przez pracownika zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy uregulowano w art.
5 umowy, ktory stanowi:

1. w przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez pracownika obowiazkéw wynikajacych z
umowy pracownik bedzie zobowigzany niezwlocznie zwrocié¢ pracodawcy wyplacona pracownikowi calosé lub czeéc
odszkodowania.

2. W takim wypadku, niezaleznie od obowigzku zwrotu ewentualnie wyplaconej czeéci lub caloéci odszkodowania,
pracownik zaplaci pracodawcy kare umowna za kazde zdarzenie stanowigce niewykonanie lub nienalezyte wykonanie
przedmiotowych obowigzkéw pracownika w kwocie stanowigcej sume:



2.1. sze$ciokrotno$ci wynagrodzenia zasadniczego pracownika za ostatni pelny miesiac kalendarzowy trwania
stosunku pracy oraz

2.2. jednego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego pracownika za ostatni pelny miesigc trwania stosunku pracy
za kazde pelne dwa tygodnie trwania niewykonywania lub nienalezytego wykonania przedmiotowych obowigzkow
pracownika.

3. W kazdym przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania jakiegokolwiek obowiazku pracownika
okre$lonego w art. 2, ktdre nastapi po ustaniu stosunku pracy, pracownik zaptaci pracodawcy kare umowna za kazde
zdarzenie stanowigce niewykonanie lub nienalezyte wykonanie wspomnianych zobowigzan pracownika w kwocie
stanowigcej sume:

3.1. szeSciokrotno$ci wynagrodzenia zasadniczego pracownika za ostatni pelny miesigc kalendarzowy trwania
stosunku pracy oraz

3.2. jednego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego pracownika za ostatni pelny miesigc trwania stosunku pracy
za kazde pelne dwa tygodnie trwania niewykonywania lub nienalezytego wykonania przedmiotowych obowigzkow
pracownika.

Wedtug art. 6 ust. 1 zobowiazania pracownika, o ktérych mowa w art. 1 ust. 11i art. 3 pozostaja w mocy na terytorium
Polski.

Spolka (...) sp. z 0.0. prowadzi dzialalnoé¢ na terenie calego kraju. Pozwany ostatnio wykonywal prace na terenie
wojewodztwa (...) z siedziba w Oddziale w B., ale z mozliwo$cig oddelegowania na inny teren.

Przedmiotem dzialalno$ci (...) sp. z o0.0. jest: wydawanie ksigzek, czasopism i wydawnictw periodycznych, nagran
dzwiekowych oraz inne m.in. reklama, ktora sprowadza sie do wydawania katalogbw reklamowych i sprzedazy
powierzchni reklamowych, sprzedaza wizytowek w Internecie, ktore sa pozycjonowane od stéw kluczowych i branzy
klienta. Potocznie wydawnictwa takie okreSlane sa mianem ,z6tych stron”.

W dniu 14 czerwca 2010r. pozwany S. B. rozwigzal z powodem (...) Sp. z 0.0. umowe o prace z zachowaniem 2-
tygodniowego okresu wypowiedzenia, ktéry uplynat w dniu 3 lipca 2010 1.

Pozwany nie wskazal przyczyny rozwigzania umowy. W okresie wypowiedzenia nie stawial sie juz do pracy, mimo
takiego obowiazku.

W dniu 7 pazdziernika 2010r. pozwany na wezwanie powoda zlozyl o§wiadczenie, o ktébrym mowa w art. 3 ust. 5
umowy o zakazie konkurencji, wedlug ktérego nalezycie wykonywal umowe o zakazie konkurencji z dnia 1 grudnia
2008r. i nigdy nie naruszyt jej postanowien.

Powod wyplacil pozwanemu tytulem odszkodowania lacznie siedem rat miesiecznych w tym szes¢ po 1.739,50 zt oraz
jedna w kwocie 1.927,51 zt netto.

W dniu 15 czerwca 2010r. pozwany S. B. zawart z (...) Spotka Akcyjna Spotka Komandytowa z siedziba w W. umowe
o prace na okres probny od 15 czerwca 2010r. do 13 wrze$nia 2010r. z terminem rozpoczecia pracy w dniu 15 czerwca
2010r.

Na mocy tej umowy powierzono mu stanowisko specjalisty (...) ds. obstugi kluczowych klientow.

W dniu 14 wrze$nia 2010r. S. B. zawarl z (...) Spbétka Akcyjna Spotka Komandytowa umowe o prace na czas
nieokre$lony na stanowisku specjalisty (...) ds. obslugi kluczowych klientéow zwanym dalej konsultantem z
wynagrodzeniem zasadniczym 8.000 zl brutto miesiecznie oraz prowizja uzalezniona od wypracowanej marzy.



Do obowiazkéw konsultanta nalezy m.in.: pozyskiwanie zamdwien na uslugi oferowane przez pracodawce,
finalizowanie podpisanych zamoéwien, finalizowanie negocjacji nie zakoniczonych podpisaniem umowy, obsluga
klienta, aktualizacja bazy danych klientow o klientoéw zlikwidowanych, pozyskiwania nowych klientow.

Prace dla spolki (...) pozwany §wiadczy w W..
W dniach 9 lipca 2010r. oraz 28 lipca 2010r. pozwany zawart umowy o wspotpracy z dwoma nowymi klientami.

Wspo6lnikami (...) Spotka Akceyjna Spétka Komandytowasa (...).pl (...). z 0.0. oraz (...) S.A.Obie spolki sa ze soba $cisle
powiazane.

W sklad zarzadu komplementariusza wchodza P. S.jako prezes zarzadu, J. M.i M. P.jako czlonkowie zarzadu. Sg oni
jednoczeénie cztonkami zarzadu spdiki (...).pl (...). z 0.0.

Przedmiotem dzialalno$ci (...) Spotka Akcyjna Spotka Komandytowa jest m.in. reklama oraz posrednictwo w
sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych i elektronicznych.

Spotki (...) Spétka Akcyjna Spotka Komandytowaoraz (...).pl (...). z o.0. zawarly ze sobg w dniu 1 wrzeénia
2009r. umowe outsourcingu ushug. Wedlug tej umowy spoétka (...).pl (...)§wiadczy dla (...) Spbtka Akcyjna Spotka
Komandytowa” ustugi w zakresie rachunkowym, kadrowym, payrollowym, obstugi klienta, informatycznym, floty i
telekomunikacji. Natomiast (...) Akcyjna Spotka Komandytowazobowigzala sie do §wiadczenia na rzecz (...).pl (...).
z 0.0. uslug w zakresie marketingu serwisu internetowego www.(...).pl oraz innych serwiséw nalezacych do (...).pl
(ustugi (...)) oraz prowadzenia kampanii (...).

Zgodnie z § 9 pkt 2 przez (...)strony umowy rozumieja dzialania C.polegajace na promowaniu serwiséw nalezacych
do (...).pl w wynikach wyszukiwania wyszukiwarki internetowej (...), w szczegblnoéci administrowanie kampaniami
w sposOb umozliwiajacy osiagniecie zalozen (...).pl przy zachowaniu okreslonego przez (...).pl budzetu.

Przez (...)strony rozumieja dzialania C.polegajace na administrowaniu kampaniami klientéw (...).pl w wynikach
wyszukiwarki (...), w zakresie okres§lonym w umowach zawartych pomiedzy (...).pl a klientami (...).pl (§ 9 (...) 3).

Obie spolki zajmuja pomieszczenia biurowe w budynku przy ul. (...) w W..

Pracownicy (...).pl pracuja réwniez na zlecenie dla (...). Obowiazki handlowcéw w obu firmach polegaja na sprzedazy
powierzchni reklamowych na noénikach oferowanych przez dana firme, jak réwniez, w przypadkach umow zlecen,
przez obie firmy. W obu spoélkach stosuje sie te same techniki sprzedazowe, podobne jak w spolce (...).

Dziatalnoé¢ spdiki (...).pl (...). z 0.0. jest konkurencyjna w stosunku do dzialalnoSci powodowej spoiki (...) Sp. z 0.0.
Spolka (...).pl zajmuje sie wydawaniem ksigzek telefonicznych oraz reklama w Internecie.

We wrzeéniu 2010r. P. R. (1), kierownik zespolu prawnego w dziale HR powoda, otrzymal pierwsza informacje
o prawdopodobnym naruszeniu przez pozwanego umowy o zakazie konkurencji poprzez podjecie pracy na rzecz
konkurencyjnej dla powoda spolki (...).pl (...). Wezwal wéwczas pozwanego do zlozenia o§wiadczenia, o ktérym mowa
w art. 3 ust. 5 umowy z dnia 1 grudnia 2008r.

Kolejng informacje P. R. (1)otrzymatl w lutym 2011r. od I. N.wicedyrektora sprzedazy na region pélnocny. Woéwczas
podjal czynnosci sprawdzajace, polegajace na wykonaniu telefonu do siedziby (...).pl, jako obecnego miejsca pracy
pozwanego, co utwierdzilo go w przekonaniu o zatrudnieniu go w konkurencyjnej firmie.

Sad zwazyl, co nastepuje:



Stan faktyczny w sprawie ustalono w oparciu o zgromadzony material dowodowy w postaci dokumentéw oraz
czeSciowo na podstawie zeznan $wiadkow.

Sad w caloéci dal wiare dokumentom w postaci odpiséw KRS, na okoliczno$¢ ustalenia przedmiotu dziatalno$ci
powodowej spolki (...) Sp. z o.0., (...) Spotka Akcyjna Spotka Komandytowaoraz (...).pl (...). z 0.0. albowiem zgodnie
z art. 17 ust. 1 ustawy z 20 sierpnia 1997r. o Krajowym Rejestrze Sadowym z domniemywa sie, ze dane wpisane do
Rejestru sa prawdziwe.

Sad uznal réwniez za w pelni wiarygodne dokumenty w postaci umowy outsourcingu ustug, jaka taczy spotki (...).pl
(..)i (...) SA Spoétka Komandytowana okoliczno$¢ wzajemnych powigzan obu spotek, dokumentéw zwigzanych z
zatrudnieniem pozwanego w powodowej spdlce oraz u obecnego pracodawcy. Zadna ze stron nie kwestionowala ich
rzetelnoSci i prawdziwoéci, a ze swej strony Sad takze nie znalaz} okoliczno$ci mogacych poddacé je w watpliwo$c.

Zeznania $wiadkow P. R. (1), S. S., P. O. (1), pozwolily ustali¢ proces towarzyszacy powzieciu powodowi informacji o
zatrudnieniu pozwanego w firmie (...) Spolka Akcyjna Spotka Komandytowa. Sad dal im wiare albowiem sg sp6jne
i wzajemnie zgodne.

Rowniez na tej podstawie, a takze na podstawie zeznan $§wiadka T. Z. (1) i czeSciowo M. N. (1), Sad ustalil fakty
dotyczace posiadania przez pozwanego informacji szczeg6lnie waznych dla powoda, a mianowicie o jej klientach a
zwlaszcza osobach decyzyjnych jesli chodzi o reklame w konkretnych firmach, cennikach obowiazujacych u powoda,
sposobach sprzedazy, technikach sprzedazowych, ofertach marketingowych, strukturze organizacyjnej powodowe;j
firmy.

Za wiarygodne Sad uznal zeznania $wiadka J. P. (1), ktéry zeznawal na okoliczno$¢ wzajemnych powigzan
pracownikéw spolek (...).pl. i C., jak i cze$ciowo §wiadkéw M. N. (1)oraz R. B. (1), albowiem s3 wzajemnie zgodne w
tej kwestii.

Zeznania $wiadka M. K.nie wniosly natomiast istotnych treéci do sprawy, albowiem $wiadek nie miat bezpos$redniego
kontaktu z pozwanym w czasie zatrudnienia i nie posiadal informacji co do wzajemnych powigzan miedzy
pracownikami spolek (...).pl. i C.. Podobnie za bez znaczenia Sad uznal za zeznania Swiadka R. B. (1)i M. N. (1)co do
braku konkurencyjnosci firm (...)albowiem $§wiadkowie wyrazili jedynie swoj poglad w tej kwestii.

Sad dal wiare pozwanemu jedynie w niewielkiej czeSci, ktéra znajduje potwierdzenie w dokumentach osobowych
i zZlozonych wraz z odpowiedzia na pozew. Natomiast nie dal wiary pozwanemu, ktéry z jednej strony zaprzeczal,
ze taka wiedze posiadal, z drugiej za$ twierdzil, iz informacje klientach powoda sa ogolnie dostepne na stronach
internetowych i kazdy zainteresowany moze je z latwosScia uzyskaé. Zdaniem Sadu pozwany celowo staral sie
umniejszy¢ rozmiar i znaczenie informacji i wiedzy o klientach i technikach sprzedazowych nabytych w czasie
zatrudnienia w powodowej spolce, azeby uniknaé konsekwencji naruszenia umowy o zakazie konkurencji. Przecza
temu jednak zaré6wno zeznania $wiadkoéw jak i logika oraz doswiadczenie zyciowe. Sad zwazyl, ze pozwany byl
zatrudniony w E.Polska przez ponad 4 lata, wezeéniej za$ nie mial do$wiadczenia zawodowego w tej branzy, albowiem
pracowal tylko kilka miesiecy w T. (...)jako sprzedawca. Wszelkie wiec umiejetnosci zawodowe zwigzane z technikami
sprzedazy, ktore sa podobne w branzy reklamy, nabyt w czasie zatrudnienia u powoda. Podobnie sad nie znalaz}
podstaw by uznaé za zaslugujace na uwzglednienie zeznania pozwanego co do braku naruszenia umowy o zakazie
konkurencji. Pozwany zeznal, ze przez dzialalno$¢ konkurencyjna wobec powoda rozumie jedynie sprzedaz wpiséw
do ksigzki telefonicznej oraz reklam przedsiebiorcow do branzowych wyszukiwarek internetowych typu P.Firm, E.,
T.. W tym kontekscie sprzedaz produktéw reklamowych dla spéiki (...), jak uwaza pozwany, nie miesci sie w tym
pojeciu, totez zlozyl on stosowne os§wiadczenie o nienaruszaniu zakazu konkurencji na zagdanie powoda. W odpowiedzi
na zarzuty powoda, dotyczace $cislych powigzan miedzy sp6tkami (...).pl i C.oraz podporzadkowania stuzbowego
pozwanego w hierarchii tej pierwszej, pozwany zeznal, Ze zajmuje sie jedynie szkoleniem pracownikéw (...). pl z
zakresu produktow oferowanych przez jego obecnego pracodawce. Pozwany zaprzeczal, aby wykorzystywal w tym
kontekscie wiedze i umiejetnoéci nabyte u powoda. Powyzsze nie zasluguje na wiare, albowiem, zdaniem Sadu,



pozostaje w sprzecznoSci z pozostalym materialem dowodowym w postaci zeznan §wiadkéw, a nadto jest jedynie
nieudolng préba unikniecia odpowiedzialnoS$ci, w sytuacji gdy pozwany zachowal sie w stosunku do powoda w spos6b
przeczacy pozostawaniu w dobrej wierze. Sad ma tu na uwadze fakt, ze pozwany rozwigzal umowe za dwutygodniowym
wypowiedzeniem w dniu 14 czerwca 2010r., ktore uplynaé mialo dopiero w dniu 3 lipca 2010r., a juz nastepnego dnia
tj. 15 czerwca zatrudnil sie w konkurencyjnej spoétce (...). W okresie wypowiedzenia pozwany nie stawial sie juz do
pracy u powoda, cho¢ miat taki obowigzek. Sad nie dal wiary pozwanemu, jakoby do podjecia takiej decyzji sklonito go
zachowanie przelozonego (mobbing), albowiem jest to czysto goloslowne, podczas gdy zwykla logika nakazuje sadzic,
ze sktonilo go do tego po prostu znacznie wyzsze wynagrodzenie zaoferowane mu przez nowego pracodawce (wyzsze
niz u powoda o 3.000 zl miesiecznie).

Zgodnie z art. 101" § 1 kp w zakresie okre$§lonym w odrebnej umowie, pracownik nie moze prowadzié¢ dzialalnoéci
konkurencyjnej wobec pracodawcy ani tez Swiadczy¢ pracy w ramach stosunku pracy lub na innej podstawie na rzecz
podmiotu prowadzacego taka dzialalno$¢ (zakaz konkurencji).

Zgodnie z art. 101 > § 1 kp przepis art. 101" § 1 stosuje sie odpowiednio, gdy pracodawca i pracownik majacy dostep
do szczegdblnie waznych informacji, ktérych ujawnienie mogloby narazi¢ pracodawce na szkode, zawieraja umowe o
zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy.

W sprawie nie podlegalto sporowi, ze strony zawarly umowe o zakazie konkurencji, obejmujaca réwniez okres jednego
roku po ustaniu stosunku pracy. Podobnie takze pozwany nie podwazal zapisow tejze umowy. Wedlug art. 1 ust. 1
umowy z 1 grudnia 2008r. w okresie trwania stosunku pracy pomiedzy pracodawcg a pracownikiem, pracownik nie
bedzie prowadzi¢ posrednio lub bezpo$rednio jakiejkolwiek dzialalnoSci konkurencyjnej w stosunku do dzialalnosci
pracodawcy a w szczegoblnos$ci m.in. wykonywac pracy w ramach umowy o prace lub $wiadczy¢ ustug w ramach umowy
zlecenia lub na podstawie innego stosunku prawnego, na rzecz podmiotu prowadzacego dzialalno$ci konkurencyjna
w stosunku do dziatalnosci pracodawcy. Wedlug art. 3 ust. 1 umowy zobowigzania pracownika, o ktérych mowa w art.
1 ust. 1 umowy wiaza pracownika przez okres 1 roku po ustaniu stosunku pracy laczgcego pracownika i pracodawce.
Z powyzszych zapisow wynika w sposob jednoznaczny, ze pozwany zobowiazany byl przez okres jednego roku po
ustaniu stosunku pracy (czyli do 3 lipca 2011r.) powstrzymac sie od podjecia pracy na rzecz podmiotu prowadzacego
dzialalno$¢ konkurencyjna dla bytego pracodawcy.

Pozwany zaprzeczal zatem, ze 6w zakaz zlamal. Jego stanowisko w sprawie bazowalo na twierdzeniu z jednej strony, ze
zapisow tej umowy w czesci dotyczacej zakazu podejmowania dziatalnoéci konkurencyjnej po ustaniu stosunku pracy
nie naruszyl, albowiem nie podjal pracy dla podmiotu konkurencyjnego a z drugiej zaprzeczaniu, iz w ogole nabyl w
czasie zatrudnienia u powoda informacje o szczegdlnym znaczeniu dla bylego pracodawcy. Pierwsza z wymienionych
tez uzasadnial faktem zatrudnienia w innej niz poczatkowo wskazano to w pozwie firmie. Wedlug pozwanego spotka
bedaca jego obecnym pracodawcg tj. (...) Spdlka Akcyjna Spétka Komandytowanie prowadzi wzgledem powoda
dzialalnoSci konkurencyjnej, albowiem nie zajmuje sie wydawnictwami typu ,,z6lte strony” a jedynie reklamg firm w
Internecie a dokladniej w wyszukiwarce (...). Poza tym pozwany dowodzit takze, iz prace w E.wykonywal w Oddziale w
B.za$ obecnie pracuje w W., stad tez jego wiedza co do klientéw powoda, choéby istotna, co jednakze negowal, nie moze
byt przydatna i wykorzystana w pracy w C.. W B.mial bowiem kontakt jedynie z lokalnymi firmami, prowadzacymi
swa dzialalno$c¢ na terenie wojewodztwa (...), za§ w W.pracuje z firmami o zasiegu ogoélnokrajowym.

Jak wskazano Sad nie podzielil stanowiska pozwanego i nie dal mu wiary w tym zakresie.

Zasadnicza kwestia w rozpoznawanej sprawie do dalszych rozwazan bylo rozstrzygniecie czy obecny pracodawca
pozwanego prowadzi dzialalno$¢ konkurencyjna wzgledem powodowej spétki. Stanowiska stron byly tu calkiem
rozbiezne. Z przytoczonych przepiséw kp wynika, ze prawo okre§lenia zakresu przedmiotowego, podmiotowego,
czasowego oraz terytorialnego zakazu konkurencji zostalo pozostawione stronom umowy (pracodawcy i
pracownikowi) oczywiscie przy uwzglednieniu kryterium przedmiotu prowadzonej przez pracodawce dzialalnoSci.
Konkurencyjna dzialalnoscia jest aktywnos$¢ przejawiana w tym samym lub takim samym zakresie przedmiotowym
i skierowana do tego samego kregu odbiorcow, pokrywajaca sie - chociazby czeSciowo - z zakresem dzialalnoéci



podstawowej lub ubocznej pracodawcy. W rezultacie zakazana moze by¢ taka dzialalno$é, ktéra narusza interes
pracodawcy lub zagraza mu. Termin ,konkurencja” oznacza rywalizacje, wspdlzawodnictwo miedzy podmiotami
lub osobami zainteresowanymi w osiggnieciu tego samego celu. Zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi jest
wiec rownoznaczne z dzialaniem podejmowanym w celach zarobkowych lub udzialem w przedsiewzieciach lub
transakcjach handlowych, ktorych skutki odnosza sie (lub potencjalnie moga sie odnie$é), chociazby cze$ciowo, do
tego samego kregu odbiorcéw (por. miedzy innymi wyroki z dnia 23 lutego 1999 r., I PKN 579/98, z dnia 8 maja 2002
r., I PKN 221/01, z dnia 24 wrze$nia 2003 r., I PK 411/02).

W ocenie Sadu dzialalnosé spolki (...) Spotka Akcyjna Spotka Komandytowa jest dziatalno$cia konkurencyjng wobec
powoda (...) Sp. z 0.0., a zatem réwniez podjecie zatrudnienia przez pozwanego w tej firmie nalezy uznac za naruszenie
umowy o zakazie konkurencji.

Sad mial na uwadze w tej kwestii, ze w zakresach dzialalnoSci obu firm wskazano m.in. reklame. Nadto zgodnie
z definicja zawarta w art. 1 ust. 2 umowy z dnia 1 grudnia 2008r. dla jej celéw przez termin ,dzialalnosé
konkurencyjna w stosunku do dzialalno$ci pracodawcy” obejmuje wydawanie publikacji o ,charakterze zotych
stron” oraz reklamowanie przedsiebiorstw w Internecie. Nie ulega watpliwosci, Ze obie firmy zajmujg sie reklamg
przedsiebiorcow niezaleznie od branzy w jakiej ci przedsiebiorcy dzialaja. R6znice polegaja na tym, ze spotka (...)nie
zajmuje sie wydawaniem tradycyjnych wydawnictw reklamowych w formie papierowej czyli katalogow i ksiazek
telefonicznych (tzw. ,z6ttych stron”) a reklamuje przedsiebiorcéw w Internecie na wyszukiwarce (...). Reklamg tego
typu zajmuje sie takze E., reklamujac przedsiebiorcow na wlasnej wyszukiwarce (...)Obie firmy zatem kieruja swoje
oferty i produkty reklamowe do podobnej grupy odbiorcow tj. przedsiebiorcow (zaréwno duzych firm o zasiegu
ogolnokrajowym jak i mniejszych o zasiegu lokalnym), a wiec rywalizuja i wspblzawodnicza w osigganiu celow swej
dzialalno$ci. Dodatkowo nalezy mie¢ na uwadze $ciste powigzania sp6iki (...) Spotka Akeyjna Spotka Komandytowaze
spoika (...). pl (...). z 0.0., przy czym konkurencyjno$¢ tej ostatniej wzgledem powoda nie byla kwestionowana wprost
przez pozwanego. Bylo to oczywiste takze dla wszystkich przestuchanych §wiadkéw, choé czes$é z nich, ta ktéra obecnie
zwiazana jest z C.badz (...)(N.i M.), juz takiej konkurencyjnosci miedzy C.i E.nie dostrzegala.

Ta wyrazna niekonsekwencja przeklada sie rowniez na tok argumentacji pozwanego, ale nie wplywa na ocene Sadu
co do konkurencyjnosci wszystkich trzech firm, a tym samym na ustalenie, ze powdd naruszyt umowe o zakazie
konkurencji po ustaniu stosunku pracy zawarta z powodem. Podejmujac bowiem prace w C.naruszyl zakaz wynikajacy
z art. 1 ust. 1 (...) b umowy z 1 grudnia 2008r.

Sad wziat dalej pod uwage, ze pozwany u obecnego pracodawcy zajmuje nieco inne stanowisko niz u powoda. Jest
to stanowisko specjalisty (...)ds. klientdéw strategicznych, za$ u powoda S. B.zajmowal stanowisko konsultanta oraz
specjalisty ds. kluczowych klientéow. Pozwany akcentowal rowniez w swych zeznaniach fakt odmiennego zakresu
obowiazkéw pracowniczych, ktore wedlug niego nie sprowadzaja sie wprost do sprzedazy miejsc reklamowych na
no$nikach elektronicznych. Jesli za$ chodzi o jego bezpoérednie czy po$rednie powiazania z firma (...)sprowadzaja sie
one tylko do szkolenia pracownikow firmy (...). pl. z zakresu gamy produktéw oferowanych przez C.. Nalezy jednak
stwierdzi¢, ze w zalaczniku do umowy o prace z dnia 15 czerwca 2010r. jaka pozwany zawarl z C., wskazano wyraZnie
co nalezy do obowigzkow specjalisty (...)zwanego dalej konsultantem. M.in. wiec nalezy do nich pozyskiwanie
zamoOwien na ustugi oferowane przez pracodawce i obsluga klienta, a wiec obowiazki po czedci tozsame w istocie z
obowiazkami specjalisty ds. kluczowych klientéw jakie wykonywal w E.. Zdaniem Sadu wiec te okolicznoéci pozwalaja
na ustalenie, ze doszlo do zlamania przez pozwanego zakazu konkurencji po ustaniu stosunku pracy w warunkach, gdy
powdd warunkéw tejze umowy przestrzegal, albowiem wyplacal pozwanemu regularnie w uméwionych terminach

odszkodowanie, o ktérym mowa w art. 101°§ 11 3 kp oraz art. 3 ust. 2 umowy z 1 grudnia 2008r.

Nadto trzeba podkresli¢, ze zgodnie z pogladem Sadu Najwyzszego wyrazonym w wyroku z dnia 4 stycznia 2008r.
(I PK 183/07) naruszeniem zakazu konkurencji obowigzujgcego po ustaniu stosunku pracy jest podjecie pracy u
przedsiebiorcy bedacego konkurentem dotychczasowego pracodawcy bez wzgledu na to, na jakim stanowisku lub
w jakim charakterze, chyba, ze strony postanowily inaczej. W uzasadnieniu cytowanego orzeczenia SN wskazal, ze

przepis art. 101" § 1 kp postuguje sie pojeciem ,,podmiot prowadzacy dzialalnoéé konkurencyjna”, a wiec nie precyzuje



koniecznosci podjecia pracy na takim samym stanowisku czy w tym samym charakterze. Majac na wzgledzie poglady
doktryny, nalezy przyjaé, ze pojecie dzialalno$ci konkurencyjnej obejmuje tego typu dzialalnoéé¢ przedsiebiorcy,
ktéra choéby w jednym elemencie pokrywa sie z przedmiotem dzialalno$ci dotychczasowego pracodawcy, wskutek
czego przynajmniej na jednym z rynkéw nowy pracodawca konkuruje z dotychczasowym pracodawca, oferujac
substytucyjne produkty (towary lub uslugi) i walczac o wzgledy tych samych klientéw. Niezbedne jest zatem ustalenie,
czy miedzy bylym a nowym pracodawca zachodzi stosunek konkurencji, to jest, czy w tym samym okresie czasu, na
tym samym terytorium, obaj pracodawcy wprowadzaja do obrotu (lub przymierzaja sie do wprowadzenia do obrotu)
produkty adresowane do tej samej grupy przedsiebiorcow. Podobnie w wyroku z dnia 15 marca 2011r. w sprawie
I PK 224/10 Sad Najwyzszy orzekl, iz przy ustalaniu, czy pracownik podjal dzialalno§é¢ konkurencyjng w zwigzku

z zatrudnieniem u nowego pracodawcy, decydujace znaczenie ma treé¢ umowy o zakazie konkurencji (art. 101% § 1

k.p. w zwiazku z art. 101" § 1 k.p. i art. 65 § 1 k.c.). Jezeli umowa nie przewiduje zakazu podejmowania dzialalnoéci
na okre$lonym w niej (takim samym lub podobnym) stanowisku pracy (z takim samym lub podobnym zakresem
obowiagzkow), lecz przewiduje ogolny zakaz podejmowania zatrudnienia na rzecz podmiotu prowadzacego dzialalno$é
konkurencyjna w stosunku do dotychczasowego pracodawcy, to nalezy przyjaé, ze zakaz obejmuje zatrudnienie na
kazdym stanowisku w tym podmiocie konkurencyjnym.

Powyzsze stanowisko, ktore podziela Sad Okregowy we Wloclawku, znajduje w pelni zastosowanie w niniejszej
sprawie. Umowa o zakazie konkurencji z dnia 1 grudnia 2008r. nie precyzuje jako naruszenia zakazu konkurencji
warunku podjecia pracy na tym samym badz podobnym stanowisku pracy u innego pracodawcy. W art. 1 ust. 1 pkt
b stanowi sie natomiast, iz w okresie trwania stosunku pracy pomiedzy pracodawca a pracownikiem, pracownik nie
bedzie prowadzi¢ posrednio lub bezpo$rednio jakiejkolwiek dzialalnoSci konkurencyjnej w stosunku do dzialalnosci
pracodawcy a w szczeg6lnosci wykonywac pracy w ramach umowy o prace , lub Swiadcezy¢ ustug w ramach umowy
zlecenia lub na podstawie innego stosunku prawnego, na rzecz podmiotu prowadzacego dzialalnos¢ konkurencyjna
w stosunku do dzialalno$ci pracodawcy. Z kolei wedlug art. 1 ust. 2 umowy dla jej celow przez termin ,dzialalnosé
konkurencyjna w stosunku do dzialalnoéci pracodawcy” obejmuje wydawanie publikacji o charakterze ,,z6ych stron”
oraz reklamowanie przedsiebiorstw w Internecie.

Majac powyzsze na uwadze Sad Okregowy we Wloclawku doszedl do przekonania, ze powddztwo zastluguje na
uwzglednienie, jednakze nie w calo$ci, albowiem zagdana kwota tytulem kary umownej za ztamanie zakazu konkurencji
jest stanowczo zbyt wygoérowana. Podstawa ustalenia kary umownej za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie jest
art. 484 § 1 ke, zgodnie z ktorym w takim przypadku kara umowna nalezy sie wierzycielowi w zastrzezonej na ten
wypadek wysokoéci bez wzgledu na wysokoéé poniesionej szkody. Zadanie odszkodowania przenoszacego wysoko$é
zastrzezonej kary nie jest dopuszczalne, chyba ze strony inaczej postanowily. Natomiast przepis § 2 cyt. art. 484
ke daje mozliwosé obnizenia ustalonej przez strony kwoty kary umownej w wypadku, gdy kara umowna jest razaco
wygorowana. Przepis 6w znajduje zastosowanie w sprawach z zakresu prawa pracy odpowiednio poprzez odeslanie
z art. 300 kp. Stanowisko to znajduje potwierdzenie w orzecznictwie sgdowym. W wyroku z dnia 7 czerwca 2011r. w
sprawie II PK 327/10 stwierdzil, ze ustalajac wysoko§¢é odszkodowania naleznego pracownikowi od pracodawcy za

powstrzymywanie sie od dzialalno$ci konkurencyjnej (art. 101§ 1i 3 kp) pracodawca wycenia w istocie wartoéé zakazu
konkurencji. Wobec tego, w razie ustalenia w umowie odszkodowania dla obu stron — dla pracownika wedlug zasad

okreélonych dla pracownika w art. 101° § 3 kp, dla pracodawcy w postaci kary umownej — wielko$ci te nie powinny
razaco odbiegaé od siebie. Sad Najwyzszy w cytowanej sprawie przyjal zatem za dopuszczalne obnizenie ustalonej
przez strony kary umownej za naruszenie zakazu konkurencji przez pracownika po ustaniu stosunku pracy, w sytuacji,
gdy wysoko$¢ tej kary jest razaco wygoérowana. Mozliwo$é obnizenia kary umownej przez sad nie budzi watpliwo$ci
takze na gruncie orzecznictwa w sprawach cywilnych. I tak np. w wyroku z dnia 5 paZzdziernika 2011r. w sprawie IV
CSK 659/10 Sad Najwyzszy stwierdzil, ze katalog kryteriow pozwalajacych na zmniejszenie kary umownej nie jest
zamkniety. Ocena w tym zakresie, w zaleznoSci od okoliczno$ci sprawy, nalezy do sadu orzekajacego (podobnie por.
wyrok SN z dnia 26 stycznia 2011r. IT CSK 318/10, wyrok Sadu Apelacyjnego w Katowicach z dnia 28 wrzeénia 2010r.
V ACa 267/10).



Zdaniem Sadu Okregowego we Wloclawku z taka sytuacja mamy do czynienia w niniejszym przypadku. Strony ustalily
bowiem w umowie o zakazie konkurencji odszkodowania dla obu stron w przypadku niewykonania lub nienalezytego

wykonania zobowigzania objetego umowa: dla pracownika w kwocie minimalnej okre§lonej przepisem art. 101> §
3 kp tj. w wysokosci 25 % kwoty wynagrodzenia brutto otrzymanego przez pracownika przez okres jednego roku
przed ustaniem stosunku pracy, przy czym odszkodowanie to platne bedzie w dwunastu réwnych ratach. Z kolei
dla pracodawcy odszkodowanie zostalo ustalone w spos6b odmienny a mianowicie w art. 5 umowy z dnia 1 grudnia
2008r. ustalono: ust. 1. W przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania przez pracownika obowiazkow
wynikajacych z umowy pracownik bedzie zobowiazany niezwlocznie zwroci¢ pracodawcy wyplacong pracownikowi
calo$¢ lub cze$¢ odszkodowania.

ust. 2. W takim wypadku, niezaleznie od obowigzku zwrotu ewentualnie wyplaconej czesci lub calosci odszkodowania,
pracownik zaplaci pracodawcy kare umowna za kazde zdarzenie stanowigce niewykonanie lub nienalezyte wykonanie
przedmiotowych obowigzkow pracownika w kwocie stanowiacej sume:

1.1.

1.1. szeSciokrotnoSci wynagrodzenia zasadniczego pracownika za ostatni pelny miesigc kalendarzowy trwania
stosunku pracy oraz

1.2. jednego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego pracownika za ostatni pelny miesigc trwania stosunku pracy
za kazde pelne dwa tygodnie trwania niewykonywania lub nienalezytego wykonania przedmiotowych obowiazkow
pracownika.

ust. 3. W kazdym przypadku niewykonania lub nienalezytego wykonania jakiegokolwiek obowiazku pracownika
okre§lonego w art. 2, ktore nastapi po ustaniu stosunku pracy, pracownik zaplaci pracodawcy kare umowna za kazde
zdarzenie stanowiace niewykonanie lub nienalezyte wykonanie wspomnianych zobowiazan pracownika w kwocie
stanowiacej sume:

3.1.

3.1. szeSciokrotno$ci wynagrodzenia zasadniczego pracownika za ostatni pelny miesiac kalendarzowy trwania
stosunku pracy oraz

3.2. jednego miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego pracownika za ostatni pelny miesigc trwania stosunku pracy
za kazde pelne dwa tygodnie trwania niewykonywania lub nienalezytego wykonania przedmiotowych obowiazkow
pracownika.

Wedlug powoda na zadang sume 85.000 z} sklada sie zatem:
- kwota 30.000 z} (6 x 5.000 zl) - art. 5 ust. 2 pkt 1 umowy o zakazie konkurencji oraz
- kwota 55.000 zl (11 x 5.000 zl) — art. 5 ust.2 pkt 2 umowy.

Powdd wyjasnil co do kwoty 55.000 zl, Ze stan naruszenia zakazu konkurencji trwa co najmniej od 28 wrze$nia 2010
r. a zatem do chwili wniesienia pozwu (11 marca 2011r.) uplynelo 22 tygodnie. Daje to nastepujace wyliczenie 22 : 2
X 5.000 z}= 55.000 z} .

Sad, nie kwestionujgc prawa stron do ustalenia powyzszego mechanizmu ustalenia wysokoSci kary umownej, zwazyl,
ze wysoko$¢é odszkodowania przewidziana dla pracownika (pozwanego) wynosi jedynie 25 % jego wynagrodzenia,
co daje kwote wyplacang pozwanemu poczawszy od 27 sierpnia 2010r. w wysokoSci sze$ciu rat po 1.739,50 zl netto
(przez 6 m-cy) oraz jedna w kwocie 1.927,51 zl, co lacznie daje sume 12.364,51z1 netto. Powiekszajac wyplacona rate
1.739,50 zl 0 19 % tytulem podatku dochodowego od 0s6b fizycznych, ktora powdd zobowiazal sie odprowadzié do
wlaéciwego urzedu skarbowego — daje to kwote 2.084,29 zt miesiecznie brutto (po zaokragleniu w gore do pelnego
zlotego — 2.085). Zdaniem Sadu ta wla$nie kwota zatem winna stanowi¢ punkt wyjscia do naliczenia kary umownej



zgodnie z przyjetym przez strony schematem okre§lonym w art. 5 umowy o zakazie konkurencji, w my$l wyrazonego
wyzej pogladu, iz wysoko$¢ tych Swiadczen nie powinna razaco od siebie odbiegaé.

Sad w mysl powyzszego ustalil nalezna powodowi kare umowng nastepujaco:
2.085z1 x 6 = 12.510 zl
2.085zl x 11 = 22.935 z}

12.510 zt + 22.935 7z = 35.445 zl.

Nadto nalezy zwazy¢, ze zgodnie z przepisem art. 321 § 1 kpc sad nie moze wyrokowaé co do przedmiotu, ktory nie byt
objety zadaniem pozwu ani zasadza¢ ponad zadanie. Skoro zatem powod przyjal, iz naruszenie zakazu konkurencji
trwalo od 28 wrze$nia 2010 r. do dnia wniesienia pozwu i w trakcie postepowania tego roszczenia nie zmienil, to Sad
nie mégt zasadzi¢ kwoty naleznego mu odszkodowania (kary umownej) za okres dluzszy niz to okreslono w pozwie.

Reasumujgc, Sad Okregowy, uznajac powodztwo za zasadne, zasadzil od pozwanego S. B.na rzecz powoda (...) Sp. z
0.0.w W.kwote 35.445 zl tytulem kary umownej, za$§ w pozostalej czesci, ponad zasadzona kwote, powodztwo oddalil
(pkt L. i II. wyroku).

O kosztach procesu orzeczono zgodnie z wynikiem postepowania wedlug art. 98 i 100 kpc. Na zasadzona w pkt III.
wyroku kwote sklada sie kwota 4.250 zl tytulem uiszczonej przez powoda oplaty sadowej oraz kwota 1.134 zl tytutem
kosztow zastepstwa procesowego. Sad ustalil nalezne wynagrodzenie pelnomocnika powoda stosownie do stopnia
uwzglednienia pow6dztwa na podstawie § 11 ust. 1 pkt 2 w zw. z § 6 pkt 6 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwoéci z
dnia 28 wrze$nia 2002r. w sprawie oplat za czynnoSci radcéw prawnych oraz ponoszenia przez Skarb Panstwa kosztéw
pomocy prawnej udzielonej przez radce prawnego ustanowionego z urzedu.

Apelacje od wyroku wywiédl pozwany w zakresie rozstrzygniecia zawartego w pkt I oraz pkt III. Wyrokowi zarzucit:
naruszenie przepiséw postepowania cywilnego majace wplyw na tres$é rozstrzygniecia, tj. art. 233 § 1 k.p.c., polegajace
na blednej i niepelnej ocenie zebranego w sprawie materialu dowodowego, w tym w szczegdlnoS$ci zeznan §wiadkéw
skutkujgce przyjeciem, ze obecny pracodawca pozwanego prowadzi dzialalno$¢é konkurencyjng wobec poprzedniego
pracodawcy pozwanego, a w konsekwencji uznaniem, ze pozwany naruszyt umowe o zakazie konkurencji po ustaniu

stosunku pracy; naruszenie przepisbw prawa materialnego, tj. art. 101® § 1i 3 k.p. w zw. z art. 58 § 1 k.c. oraz
art. 300 k.p., poprzez jego niezastosowanie i przyjecie, ze umowa o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy
zawarta pomiedzy stronami jest wazna i wigze strony, w sytuacji gdy wobec bardzo nieprecyzyjnego i ogélnikowego
sformulowania zakresu przedmiotowego zakazu nalezalo przyja¢, iz postanowienie to jest niewazne; naruszenie
przepisow prawa materialnego, tj. art. 484 § 2 k.c. w zw. z art. 300 k.p. poprzez niewlaéciwe zastosowanie
polegajace na nieprawidlowym zastosowaniu wyrazonej w tym przepisie zasady miarkowania kary umownej i w
konsekwencji zasadzenie jej w wysoko$ci niewspétmiernej do wysokosSci wyplaconego pracownikowi odszkodowania
za powstrzymanie sie od dzialalno$ci konkurencyjnej. Wskazujac na to skarzacy wnosit o zmiane wyroku i oddalenie
powddztwa w caloéci oraz o zasgdzenie od powoda na rzecz pozwanego kosztow postepowania wedlug norm
przepisanych za obie instancje, ewentualnie o uchylenie zaskarzonego wyroku i przekazanie sprawy sadowi I instancji
do ponownego rozpoznania.

W uzasadnieniu apelacji skarzacy podnidsl, ze o konkurencji dwdch firm nie §wiadczy wskazanie w ich przedmiocie
dzialalnosci ,,reklamy”. Gléwnym przedmiotem dzialalno$ci powoda jest wydawanie ksigzek i gazet oraz ich sprzedaz.
Sad niezasadnie pomingl zeznania §wiadkéw R. B. (1) i M. N. (1). C. dziala na innym rynku niz E... Zakres przedmiotowy
zakazu konkurencji jest okreslony nieprecyzyjnie i ogolnikowo w stopniu uzasadniajacym przyjecie, ze brak jest jego
okreslenia w ogdle. Wysoko$¢é kary umownej winna by¢ odnoszona do wysoko$ci ustalonego w umowie odszkodowania
z tytulu powstrzymywania sie od dzialalnosci konkurencyjne;j.



W odpowiedzi na apelacje powdd wniost o oddalenie apelacji oraz o zasadzenie od pozwanego na rzecz powoda
kosztow postepowania apelacyjnego wedlug norm przepisanych.

W uzasadnieniu podniesiono, ze dla przyjecia konkurencyjnoéci dwoch podmiotéw wystarczajace jest prowadzenie
przez nie dzialalnoéci o przynajmniej czeSciowo zbieznym charakterze. (wyr. SN z 23.02.1999 r., I PKN 579/98).
Zaréwno C., jak i E.zajmuja sie reklama, a zatem uprawniony jest wniosek, ze prowadza wobec siebie dzialalnosé
konkurencyjna. Reklamowanie firm w wyszukiwarce (...) mieci sie w zakresie pojecia ,,reklamowanie przedsiebiorstw
w Internecie”. Zakres obowigzywania zakazu konkurencji zostal przez strony umowy okreélony tak, ze bez trudu
mozna ustali¢ jakie dzialania sie w nim mieszcza. Wynika to z art. 1 ust. 2 umowy o zakazie konkurencji. Zwrot
sreklamowanie przedsiebiorstw w Internecie” nie jest specjalistyczny, ani wieloznaczny, nie wymaga doprecyzowania,
jest jasny i nie budzacy watpliwoéci. Gdyby kara umowna odpowiadala wysoko$cia wyplacanemu pracownikowi
odszkodowania karencyjnego, to pracownik lamigc zakaz konkurencji, nie podejmowalby zadnego ryzyka, gdyz
sankcja nie bylaby wyzsza od kwoty, ktora otrzymal od pracodawcy tytulem wynagrodzenia karencyjnego.

Sad Apelacyjny zwazyl co nastepuje.
Apelacja jest nieuzasadniona.

W dniu 1 grudnia 2008r. strony zawarly umowe o zakazie konkurencji dotyczaca zar6wno okresu zatrudnienia
pracownika jak i czasu po rozwigzaniu umowy o prace.

W pkt B wstepu znalazl sie zapis, iz w zakresie swego stosunku pracy pracownik ma dostep do szczegolnie waznych
informacji, ktérych ujawnienie mogloby narazi¢ pracodawce na istotna szkode. Wedlug art. 1 ust. 1 w okresie
trwania stosunku pracy pomiedzy pracodawca a pracownikiem, pracownik nie bedzie prowadzié posrednio lub
bezposrednio jakiejkolwiek dzialalnosci konkurencyjnej w stosunku do dzialalnosci pracodawcy
a w szczegolnosci:

f) prowadzi¢ bezposrednio lub posrednio jakiejkolwiek dzialalnoéci konkurencyjnej w stosunku do pracodawcy na
wlasny rachunek w formie indywidualnej dziatalno$ci gospodarczej jako wspolnik w spélce cywilnej lub jakiejkolwiek
inne spoétce osobowej lub jako czlonek spoldzielni;

g) wykonywaé pracy w ramach umowy o prace , lub $wiadczyé ustug w ramach umowy zlecenia
lub na podstawie innego stosunku prawnego, na rzecz podmiotu prowadzqcego dzialalnosé
konkurencyjnag w stosunku do dzialalnosci pracodawcy;

h) nabywac lub obejmowac udzialéw lub akeji w spolkach kapitalowych prowadzacych dzialalnoé¢ konkurencyjng w
stosunku do dzialalno$ci pracodawcy;

i) obejmowaé stanowisk w organach zarzadzajacych, nadzorujacych lub kontrolujacych w jakichkolwiek spétkach
handlowych, spoldzielniach lub innych podmiotach prowadzacych dzialalno$¢ konkurencyjna w stosunku do
dzialalnos$ci pracodawcy;

j) dzialaé w charakterze pomocnika lub w innym podobnym charakterze na rzecz podmiotu
prowadzqcego dzialalnosé konkurencyjng stosunku do dziatalnosci pracodawcy.

Wedlug art. 1 ust. 2 umowy dla jej celdbw przez termin ,,dzialalnosé konkurencyjna w stosunku do
dzialalnosci pracodawcy” obejmuje wydawanie publikacji o charakterze ,zéltych stron” oraz
reklamowanie przedsiebiorstw w Internecie. Wedlug art. 3 ust. 1 umowy zobowigzania pracownika, o ktérych
mowa w art. 1 ust. 1 umowy wiazg pracownika przez okres 1 roku po ustaniu stosunku pracy laczacego pracownika
i pracodawce.

Przedmiotem dzialalnoSci (...) sp. z 0.0. jest: wydawanie ksigzek, czasopism i wydawnictw periodycznych, nagran
dZzwiekowych oraz inne m.in. reklama, ktéra sprowadza sie do wydawania katalogéw reklamowych i sprzedazy



powierzchni reklamowych, sprzedaza wizytéwek w Internecie, ktore sa pozycjonowane od stéw kluczowych i branzy
klienta. Potocznie wydawnictwa takie okre$lane sa mianem ,,zotych stron”.

W dniu 15 czerwca 2010 r. pozwany S. B. zawarl z (...) Spdélka Akcyjna Spétka Komandytowa z siedzibg w W.
umowe o prace na okres probny od 15 czerwca 2010 r. do 13 wrzeénia 2010 r. z terminem rozpoczecia pracy w
dniu 15 czerwca 2010 r. Na mocy tej umowy powierzono mu stanowisko specjalisty (...) ds. obstugi kluczowych
klientow. W dniu 14 wrze$nia 2010 r. S. B. zawart z (...) Spotka Akcyjna Spdtka Komandytowa umowe o prace
na czas nieokre$lony na stanowisku specjalisty (...) ds. obshugi kluczowych klientéw zwanym dalej konsultantem z
wynagrodzeniem zasadniczym 8.000 zl brutto miesiecznie oraz prowizja uzalezniona od wypracowanej marzy. Do
obowiagzkéw konsultanta nalezy m.in.: pozyskiwanie zamowien na ustugi oferowane przez pracodawce, finalizowanie
podpisanych zamoéwien, finalizowanie negocjacji nie zakonczonych podpisaniem umowy, obstuga klienta, aktualizacja
bazy danych klientow o klientow zlikwidowanych, pozyskiwania nowych klientow.

Wspolnikami (...) Spoltka Akcyjna Spotka Komandytowasa (...).pl (...). z 0.0. oraz (...) S.A.Obie spolki sa ze soba
SciSle powigzane. Przedmiotem dzialalnoSci (...) Spétka Akcyjna Spdtka Komandytowajest m.in. reklama oraz
posrednictwo w sprzedazy miejsca na cele reklamowe w mediach drukowanych i elektronicznych.

Spolki (...) Spotka Akcyjna Spotka Komandytowaoraz (...).pl (...). z 0.0. zawarly ze soba w dniu 1 wrze$nia 2009
r. umowe outsourcingu ustug. Wedlug tej umowy spétka (...).pl (...)éwiadczy dla (...) Spétka Akcyjna Spotka
Komandytowa” ustugi w zakresie rachunkowym, kadrowym, payrollowym, obstugi klienta, informatycznym, floty i
telekomunikacji. Natomiast (...) Akcyjna Spélka Komandytowazobowiqzala sie do swiadczenia narzecz
(...).pl (...). z 0.0. ustug w zakresie marketingu serwisu internetowego (...)oraz innych serwiséw
nalezgcych do (...).pl (ustugi (...)) oraz prowadzenia kampanii (...). Zgodnie z § 9 (...)2 przez (...)strony
umowy rozumieja dzialania C.polegajace na promowaniu serwiso6w nalezgcych do (...).pl w wynikach wyszukiwania
wyszukiwarki internetowej (...), w szczegdlnoSci administrowanie kampaniami w spos6b umozliwiajacy osiagniecie
zalozen (...).pl przy zachowaniu okre$lonego przez (...).pl budzetu. Przez (...)strony rozumieja dzialania C.polegajace
na administrowaniu kampaniami klientéow (...).pl w wynikach wyszukiwarki Google, w zakresie okre§lonym w
umowach zawartych pomiedzy (...).pl a klientami (...).pl (§ 9 pkt 3). Obie spolki zajmuja pomieszczenia biurowe w
budynku przy ul. (...)w W.. Pracownicy (...).pl pracuja rowniez na zlecenie dla (...) SASK. Obowigzki handlowcow w obu
firmach polegaja na sprzedazy powierzchni reklamowych na noénikach oferowanych przez dang firme, jak réwniez,
w przypadkach umoéw zlecen, przez obie firmy. W obu spdlkach stosuje sie te same techniki sprzedazowe, podobne
jak w spolce (...).

Dzialalnosé spolki (...)pl (...). z o.0. jest konkurencyjng w stosunku do dzialalnosci powodowej
spolki (...) Sp. z 0.0.Spotka (...).pl zayjmuge sie wydawaniem ksiqgzek telefonicznych oraz reklamag w
Internecie.

Zgodnie z art. 101" § 1 kp w zakresie okre§lonym w odrebnej umowie, pracownik nie moze prowadzié¢ dzialalnoéci
konkurencyjnej wobec pracodawcy ani tez Swiadczy¢ pracy w ramach stosunku pracy lub na innej podstawie na rzecz
podmiotu prowadzacego taka dzialalno$é (zakaz konkurencji).

Zgodnie z art. 101 * § 1 kp przepis art. 101" § 1 stosuje sie odpowiednio, gdy pracodawca i pracownik majacy dostep
do szczegblnie waznych informacji, ktérych ujawnienie mogloby narazi¢ pracodawce na szkode, zawieraja umowe o
zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy.

Zprzytoczonych przepisow k.p. wynika, ze prawo okreslenia zakresu przedmiotowego, podmiotowego, czasowego oraz
terytorialnego zakazu konkurencji zostalo pozostawione stronom umowy (pracodawcy i pracownikowi) oczywiscie
przy uwzglednieniu kryterium przedmiotu prowadzonej przez pracodawce dzialalnosci. Konkurencyjng dzialalnoécia
jest aktywno$¢ przejawiana w tym samym lub takim samym zakresie przedmiotowym i skierowana do tego samego
kregu odbiorcow, pokrywajqca sie - chociazby czesciowo - z zakresem dzialalnosci podstawowej lub
ubocznej pracodawcy. W rezultacie zakazana moze by¢ taka dzialalnoéé, ktéra narusza interes pracodawcy



lub zagraza mu. Termin ,konkurencja” oznacza rywalizacje, wspolzawodnictwo miedzy podmiotami lub osobami
zainteresowanymi w osiagnieciu tego samego celu. Zajmowanie sie interesami konkurencyjnymi jest wiec
rébwnoznaczne z dzialaniem podejmowanym w celach zarobkowych lub udzialem w przedsiewzieciach lub
transakcjach handlowych, ktérych skutki odnosza sie (lub potencjalnie moga sie odniesé¢), chociazby czeSciowo, do
tego samego kregu odbiorcow (por. miedzy innymi wyroki z dnia 23 lutego 1999 r., I PKN 579/98, z dnia 8 maja 2002
r., I PKN 221/01, z dnia 24 wrze$nia 2003 r., I PK 411/02).

W zakresach dzialalno$ci obu firm wskazano m.in. reklame. Nadto zgodnie z definicja zawartg w art. 1 ust. 2 umowy z
dnia 1 grudnia 2008r. dla jej celow przez termin ,,dziatalno$é¢ konkurencyjna w stosunku do dzialalnosci pracodawcy”
obgjmuje ,wydawanie publikagcji o ,,charakterze zéttych stron” oraz reklamowanie przedsiebiorstwv
w Internecie”. Nie ulega watpliwoSci, ze obie firmy zajmuja sie reklamg przedsiebiorcéw niezaleznie od branzy w
jakiej ci przedsiebiorcy dzialaja. Roznice polegaja na tym, ze spdlka (...)nie zajmuje sie wydawaniem tradycyjnych
wydawnictw reklamowych w formie papierowej czyli katalogdéw i ksigzek telefonicznych (tzw. ,z6lych stron”) a
reklamuje przedsiebiorcéw w Internecie na wyszukiwarce (...). Reklama tego typu zajmuje sie takze E., reklamujac
przedsiebiorcow na wilasnej wyszukiwarce (...) Obie firmy zatem kieruja swoje oferty i produkty reklamowe do
podobnej grupy odbiorcow tj. przedsiebiorcow (zaréwno duzych firm o zasiegu ogoélnokrajowym jak i mniejszych o
zasiegu lokalnym), a wiec rywalizuja i wspolzawodnicza w osigganiu celéw swej dziatalnosci.

Bezposrednie czy poSrednie powigzania z firmg (...).pl. sprowadzaja sie do szkolenia pracownikow firmy (...). pl. z
zakresu gamy produktéw oferowanych przez C.. W zalgczniku do umowy o prace z dnia 15 czerwca 2010 r. jaka
pozwany zawarl z C., wskazano wyraznie co nalezy do obowigzkow specjalisty (...)zwanego dalej konsultantem.
M.in. wiec nalezy do nich pozyskiwanie zamodwien na ushugi oferowane przez pracodawce i obstuga klienta, a wiec
obowiazki po czeSci tozsame w istocie z obowiazkami specjalisty ds. kluczowych klientéw jakie wykonywal w E..
Pojecie dzialalnosci konkurencyjnej obejmuje tego typu dzialalno$¢ przedsiebiorcy, ktora cho¢by w jednym elemencie
pokrywa sie z przedmiotem dzialalno$ci dotychczasowego pracodawcy, wskutek czego przynajmniej na jednym z
rynkéw nowy pracodawca konkuruje z dotychczasowym pracodawca, oferujac substytucyjne produkty (towary lub
ushugi) i walczac o wzgledy tych samych klientéw. Niezbedne jest zatem ustalenie, czy miedzy bylym a nowym
pracodawcg zachodzi stosunek konkurencji, to jest, czy w tym samym okresie czasu, na tym samym terytorium, obaj
pracodawcy wprowadzaja do obrotu (lub przymierzaja sie do wprowadzenia do obrotu) produkty adresowane do tej
samej grupy przedsiebiorcow.

Umowa o zakazie konkurencji z dnia 1 grudnia 2008 r. w art. 1 ust. 1 pkt b stanowi, iz w okresie trwania stosunku pracy
pomiedzy pracodawca a pracownikiem, pracownik nie bedzie prowadzi¢ pos$rednio lub bezpoérednio jakiejkolwiek
dzialalnoS$ci konkurencyjnej w stosunku do dzialalno$ci pracodawcy a w szczeg6lnosci wykonywaé pracy w ramach
umowy o prace, lub §wiadczy¢ uslug w ramach umowy zlecenia lub na podstawie innego stosunku prawnego, na rzecz
podmiotu prowadzacego dzialalno$¢ konkurencyjna w stosunku do dzialalnoéci pracodawcy. Z kolei wedlug art. 1 ust.
2 umowy dla jej celdéw przez termin ,dzialalno$¢é konkurencyjna w stosunku do dzialalnosci pracodawcy” obejmuje
wydawanie publikacji o charakterze ,,zoltych stron” oraz reklamowanie przedsiebiorstw w Internecie. Wedtug art. 3
ust. 1 umowy zobowiazania pracownika, o ktérych mowa w art. 1 ust. 1 umowy wigza pracownika przez okres 1 roku
po ustaniu stosunku pracy laczacego pracownika i pracodawce.

W $wietle powyzszych uwag uprawniony jest wniosek, ze pozwany naruszyt zakaz konkurencji sprowadzajacy
sie do naruszenia zakazu ,reklamowania przedsiebiorstww w Internecie” bowiem spoétka (...)reklamuje
przedsiebiorcow w Internecie na wyszukiwarce(...). Reklamg tego typu zajmuje sie takze E., reklamujac
przedsiebiorcow na wlasnej wyszukiwarce (...)Obie firmy zatem kieruja swoje oferty i produkty reklamowe do
podobnej grupy odbiorcow tj. przedsiebiorcoéw (zar6wno duzych firm o zasiegu ogdlnokrajowym jak i mniejszych
o zasiegu lokalnym), a wiec rywalizuja i wspo6lzawodnicza w osiaganiu celéw swej dzialalno$ci. Nadto (...) Akcyjna
Spotka Komandytowazobowiazala sie do $wiadczenia na rzecz (...)pl (...). z 0.0. uslug w zakresie marketingu serwisu
internetowego www.(...).pl oraz innych serwis6w nalezacych do (...).pl (ustugi (...)) oraz prowadzenia kampanii (...).
Zgodnie z § 9 (...)2 przez (...)strony umowy rozumieja dzialania C.polegajace na promowaniu serwiséw nalezacych do
(...).pl wwynikach wyszukiwania wyszukiwarki internetowej Google, w szczegbdlnoéci administrowanie kampaniami w



sposob umozliwiajacy osiagniecie zalozen (...).pl przy zachowaniu okreslonego przez (...).pl budzetu. Przez (...)strony
rozumiejg dzialania C.polegajace na administrowaniu kampaniami klientow (...).pl w wynikach wyszukiwarki
Google, w zakresie okreSlonym w umowach zawartych pomiedzy (...).pl a klientami (...).pl (§ 9 pkt 3). Pozwany
szkolil pracownikoéw (...).pl (...). z o.0., a ci nastepnie (zdarzalo si¢) oferowali klientom produkty
zaréwno swojej firmy, jak i C.. (d: zeznania $wiadkéw P. R.k-114v-116v, T. Z.k-116v-117v, P. O.k-199v-200V,
J. P.k-200v-202v, M. N.k- 232v-234v, 243-245, R. B.k-271-272, przesluchanie pozwanego k-299v-301v). Bezsporne
natomiast jest, ze (...).pl (...). z 0.0. 1 (...) sp. z 0.0.prowadza wobec siebie dzialalno$¢ konkurencyjna. Spotka (...).pl
zajmuje sie wydawaniem ksigzek telefonicznych oraz reklamg w Internecie.

W przypadku doznania przez pracodawce szkody w wyniku naruszenia przez pracownika zakazu konkurencji
po ustaniu stosunku pracy podstawa odpowiedzialnoSci odszkodowawczej pracownika sa przepisy kodeksu
cywilnego (art. 471 i n. k.e. w zw. z art. 300 k.p.), a nie przepisy kodeksu pracy regulujace pracowniczg
odpowiedzialno$¢ materialna. Przepisy kodeksu pracy dotyczace zakazu konkurencji zawierajg wylacznie regulacje
zasad odpowiedzialnoSci pracownika, ktéry wyrzadzil pracodawcy szkode wskutek naruszenia zakazu konkurencji,

czyli w czasie trwania stosunku pracy. Przepis art. 101" § 2 k.p. nakazuje stosowanie w tym przypadku zasad
odpowiedzialnoéci uregulowanych w rozdziale I dzialu pigtego k.p. Nie istnieje analogiczna regulacja dotyczaca

skutkéw naruszenia zakazu konkurencji przez bylego pracownika. Przepis art. 101° k.p., dotyczacy klauzuli

konkurencyjnej, zawiera odeslanie wylgcznie do art. 101" § 1 k.p., a nie do art. 101" § 2 k.p. Trzeba zatem uzna¢, ze
uzasadnione jest w tym przypadku zastosowanie przepisow kodeksu cywilnego na podstawie art. 300 k.p. Stosowanie
przepisow kodeksu cywilnego oznacza, ze pracownik ponosi odpowiedzialnoé¢ odszkodowawcza w pelnej wysokosci,
niezaleznie od stopnia winy. Sad Najwyzszy w dotychczasowych orzeczeniach opowiadal sie za miarkowaniem
warto$ci kary z uwzglednieniem zasady ograniczonej odpowiedzialno$ci materialnej pracownika albo wskazujac, ze
kara umowna nie powinna by¢ razaco wyzsza od odszkodowania naleznego pracownikowi za powstrzymanie sie od
dzialalnosSci konkurencyjnej wzgledem bylego pracodawcy .

Instytucje obnizenia kary umownej ustawodawca uregulowal w art. 484 § 2 k.c., szczegdlowo okreSlajac w nim
przestanki obnizenia. W prawie cywilnym takimi kryteriami sa razace wygorowanie kary umownej oraz spelnienie
zobowigzania w znacznej czeéci (art. 484 § 2 k.c.). W rozpoznawanej sprawie w gre moze wchodzi¢ jedynie kryterium
razacego wygbérowania kary umownej, poniewaz - jak wynika z ustaleni Sadu - pozwany w zadnej czeSci nie spehil
swojego zobowigzania polegajacego na powstrzymywaniu sie od dzialalnoSci konkurencyjnej przez rok po ustaniu
zatrudnienia, skoro niezwlocznie po rozwigzaniu umowy o prace ze strona powodowa (a nawet wczeéniej) podjal
zatrudnienie w konkurencyjnej spélce. Wykonanie zobowigzania w znacznej czeéci oznacza zaspokojenie w istotnym
zakresie interesu wierzyciela. Pozwany nie zaspokoil interesu strony powodowej w jakiejkolwiek czeéci.

Kara umowna moze by¢ razaco wygérowana w rozumieniu art. 484 § 2 k.c. juz w momencie jej zastrzegania albo
stac sie razaco wygbérowana w nastepstwie pozniejszych okoliczno$ci, do ktérych zalicza sie fakt, ze szkoda wierzyciela
jest znikoma, wskutek czego zachodzi razaca dysproporcja miedzy wysokos$cig szkody a wysokoS$cig naleznej kary.
Kryterium razacej dysproporcji miedzy kara umowna a powstala lub mogaca powstac szkoda - charakterystyczne dla
klasycznych stosunkdw cywilnych - moze zosta¢ zmodyfikowane na gruncie prawa pracy, poniewaz - jak to zostato juz
wezedniej zasygnalizowane - przepis art. 484 § 2 k.c. znajduje w stosunkach pracy jedynie odpowiednie zastosowanie.
Kryteria wypracowane w orzecznictwie Sadu Najwyzszego w odniesieniu do stosunkéw cywilnoprawnych moga by¢
positkowo wykorzystane w stosunkach z zakresu prawa pracy. Do stosunkéw tych powinny by¢ jednak zastosowane
odmienne kryteria, wlaéciwe dla spraw z zakresu prawa pracy. Zadnych kryteriéw miarkowania nie przewiduje
natomiast art. 8 k.p.

W stosunkach z zakresu prawa pracy kryterium razacego wygoérowania kary umownej moze by¢ odniesione na
przyklad do wysoko$ci odszkodowania (wynagrodzenia karencyjnego). Ustalajac wysoko$¢ odszkodowania naleznego

pracownikowi od pracodawcy za powstrzymywanie sie od dzialalnosci konkurencyjnej (art. 101> § 1 i 3 k.p.),

pracodawca wycenia w istocie warto§¢ zakazu konkurencji. Kara umowna przystugujgca pracodawcy
za zlamanie tego zakazu nie powinna byé razqco wyzsza (ale moze byé wyzsza — a nie jak



chce apelujgcy - taka sama jak odszkodowanie) od odszkodowania naleinego pracownikowi
za powstrzymywanie sie od zakazu konkurencji. Nie chodzi przy tym jedynie o zachowanie pewnej
ekwiwalentno$ci Swiadczen - w razie niezastrzezenia kary umownej pracownik odpowiada do pelnej wysokosci za
szkode wyrzadzona pracodawcy zaniechaniem przyjetego na siebie dobrowolnie powstrzymywania sie od dziatalno$ci
konkurencyjnej. Chodzi o to, ze w razie ustalenia w umowie odszkodowania dla obu stron - dla pracownika wedlug

zasad okre$lonych w art. 101° § 3 k.p., dla pracodawcy w postaci kary umownej - wielko$ci te nie powinny razaco
odbiegaé od siebie.

Sad pracy korzystajacy z instrumentu miarkowania kary umownej zastrzezonej w umowie o zakazie konkurencji jest
obowiagzany do wskazania w uzasadnieniu swojego rozstrzygniecia kryteriow, jakimi sie kierowal podejmujac decyzje
o skorzystaniu z tej mozliwoéci oraz ustalajac wielko$¢ tego obnizenia. Sad I instancji wskazal na takie kryteria i
wyczerpujaco uzasadnil wielko$¢ obnizenia kary umownej. Sad Apelacyjny podziela zaprezentowang argumentacje.

Majac na uwadze powyzsze ustalenia i rozwazania Sad Apelacyjny na mocy art. 385 k.p.c. orzekl jak w sentencji. O
kosztach postepowania orzeczono na mocy art. 98 k.p.c. oraz § 6 pkt 5, § 11 ust.1 pkt 2, § 12 ust. 3 rozporzadzenia
Ministra Sprawiedliwo$ci z dnia 28 wrze$nia 2002 r. w sprawie oplat za czynnoéci radcéw prawnych oraz ponoszenia
przez Skarb Panstwa kosztow pomocy prawnej udzielonej przez radce prawnego ustanowionego z urzedu (Dz. U. Nr

163, poz. 1349).



