Sygn. akt ITT AUa 937/19
WYROK
W IMIENIU RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ
Dnia 24 wrze$nia 2020 r.
Sad Apelacyjny w Gdansku III Wydzial Pracy i Ubezpieczen Spolecznych
w skladzie:
Przewodniczacy: SSA Alicja Podlewska
Sedziowie: SSA Malgorzata Gerszewska
SSA Lucyna Ramlo
po rozpoznaniu w dniu 24 wrzeénia 2020 r. w Gdansku
na posiedzeniu niejawnym
sprawy (...)Spoltka Jawna w B.
z udzialem A. S., M. B.
przeciwko Zakladowi Ubezpieczen Spolecznych Oddzial w B.
o ubezpieczenie i sktadki
na skutek apelacji (...)Spo6tka Jawna w B.

od wyroku Sadu Okregowego w Bydgoszczy VI Wydzial Pracy i Ubezpieczenn Spolecznych z dnia 1 kwietnia 2019 r.
sygn. akt VI U 1992/17

1. oddala apelacje;

2. zasadza od (...)Spo6tka Jawna w B. na rzecz Zakladu Ubezpieczen Spolecznych Oddzial w B. kwote 2940,00 (dwa
tysiace dziewiecset czterdzieSci 00/100) zlotych tytulem zwrotu kosztéw zastepstwa procesowego za II instancje.

SSA Lucyna Ramlo SSA Alicja Podlewska SSA Malgorzata Gerszewska

Sygn. akt III AUa 937/19

UZASADNIENIE

Decyzja z 12 pazdziernika 2017 roku Zaklad Ubezpieczen Spolecznych Oddzial

w B. stwierdzil, Ze podstawa wymiaru skladek na obowiazkowe ubezpieczenie emerytalne, rentowe, chorobowe,
wypadkowe i zdrowotne A. S. z tytulu zatrudnienia

w (...) Spotka jawna w B. (dalej: Spolka (...)) na podstawie umowy o prace w kwietniu 2015 roku wynosi: na
ubezpieczenie emerytalne i rentowe, chorobowe i wypadkowe 1.750 z}, a na ubezpieczenie zdrowotne 1.510,07 z}, za§ na
ubezpieczenie zdrowotne 135,91 zt oraz z tytulu przebywania na urlopie macierzyniskim na ubezpieczenia emerytalne i
rentowe w listopadzie 2015 roku 765,13 zl, w grudniu 2015 roku 1.208,10 zl, w styczniu 2016 roku 1.248,37 zl, w lutym
2016 roku 1.319,67 zl, w marcu 2016 roku 1.234,53 z}, w kwietniu 2016 roku 1.319,67 zl, w maju 2015 roku 1.277,10



z}, w czerwceu 2016 roku 1.319,67 zl, w lipcu 2016 roku 1.277,10 zl, w sierpniu 2016 roku 1.319,67 zl, we wrze$niu 2016
roku 1.319,67 zl, w pazdzierniku 2016 roku 1.277,10 zl i w listopadzie 2016 roku 425,70 zl.

W ocenie organu rentowego strony w/w umowy niezasadnie ustalily wysoko$¢ wynagrodzenia za prace na kwote 8.400
zl, co mialo na celu uzyskanie korzySci zwiazanych z uzyskaniem zawyzonych §wiadczen z ubezpieczen spolecznych.
Dlatego tez ZUS przyjal, ze wysoko$¢ podstawy wymiaru sktadek z tytulu powyzszej umowy o prace winna by¢ liczona
od minimalnego wynagrodzenia za prace.

Odwolanie od powyzszej decyzji wniosta Spoltka (...)Jdomagajac sie uznania, ze podstawa wymiaru skladek na
obowiazkowe ubezpieczenie emerytalne, rentowe, chorobowe, wypadkowe i zdrowotne A. S. z tytulu zatrudnienia na
podstawie umowy

o prace w kwietniu 2015 roku oraz z tytulu przebywania na urlopie macierzynskim od listopada 2015 roku do
listopada 2016 roku wynosi 8.400 zl. W ocenie odwotujacej Spolki przy zakresie obowiazkow A. S. i ich charakterze,
wynagrodzenie za prace ustalone przez strony bylo adekwatne i uczciwe. Z kolei wynagrodzenie minimalne
(ktoére organ rentowy przyjal jako odpowiednie do wykonywanej przez A. S. pracy) jest adekwatne dla os6b bez
kwalifikacji, wyksztalcenia, ktére wykonujg proste prace manualne. Odwolujgca Spotka wskazala rowniez, ze A. S. we
weze$niejszym okresie wykonywala ushugi na rzecz platnika

iz tego tytulu otrzymywala wynagrodzenie w wysokoSci od 3.600 z} do 5.859 zl miesiecznie,

a platnik bardzo wysoko ocenial kwalifikacje i jako§¢ wykonywanych przez nia ustug i z tej przyczyny zdecydowal sie na
zatrudnienie A. S. na podstawie umowy o prace, zwlaszcza, ze zatrudniona na stanowisku generalnego menedzera S. D.
przebywala na dtugotrwalym zwolnieniu lekarskim, a jej wynagrodzenie za prace wynosilo 8.520 zt brutto miesiecznie.

Decyzja z 12 pazdziernika 2017 roku Zaklad Ubezpieczen Spolecznych Oddzial

w B. stwierdzil, ze M. B. nie podlega obowiazkowo ubezpieczeniom emerytalnemu, rentowym, chorobowemu i
wypadkowemu w okresie od 1 lipca 2014 roku do 31 sierpnia 2015 roku oraz od 1 lutego do 30 wrze$nia 2016 roku
jako osoba wykonujaca prace na podstawie umowy o prace u platnika skladek (...)Spoélka jawna w B., a wysoko$é
podstawy wymiaru skltadek na obowiazkowe ubezpieczenia spoteczne za w/w okresy wynosi 0,00 zL. W ocenie ZUS,
strony w/wumow o prace nie dazyly do jej faktycznego zrealizowania, lecz mialy na celu uzyskanie korzysci zwigzanych
z uzyskaniem $§wiadczen z ubezpieczen spolecznych przystugujacych osobom majacym status pracownika.

Odwolanie od powyzszej decyzji wnibsl platnik sktadek (...)

(...) Spotka jawna w B. domagajac sie uznania, ze w okresach wymienionych w zaskarzonej decyzji M. B. podlega
obowigzkowo ubezpieczeniom emerytalnemu, rentowym, chorobowemu i wypadkowemu jako osoba wykonujgca
prace na podstawie umowy

o prace. Spbltka wskazala, ze w warunkach kiedy po zawarciu umowy o prace pracownik podjal prace i ja wykonywal, a
pracodawca $wiadczenie to przyjmowal, nie mozna méwié o pozornosci ztozonych os§wiadczen woli zawarcia umowy
o prace. Niniejsza umowa o prace nie zmierzala tez do obejécia prawa.

Pozwany organ rentowy wnidst o oddalenie odwolan.

Sad Okregowy Sad Pracy i Ubezpieczen Spotecznych w Bydgoszczy wyrokiem z 1 kwietnia 2019 roku zmienit decyzje
dotyczaca A. S. i stwierdzil, Ze podstawa wymiaru skladek na obowigzkowe ubezpieczenia emerytalne, rentowe,
chorobowe, wypadkowe i ubezpieczenie zdrowotne A. S. z tytulu zatrudnienia na podstawie umowy o prace u
odwolujacej Spotki

w kwietniu 2015 roku wynosi 2.500 zl i od tej kwoty za miesiac kwiecien 2015 roku powinna zostac obliczona skladka
na ubezpieczenie zdrowotne, a takze kwota 2.500 zl powinna zosta¢ uwzgledniona przez ZUS przy obliczaniu podstawy
wymiaru skladek na ubezpieczenia emerytalne

i rentowe w okresie przebywania A. S. na urlopie macierzynskim od listopada 2015 roku do listopada 2016 roku (pkt
I), oddalil odwolanie od decyzji dotyczacej A. S. w pozostalej czesci (pkt II), oddalil w calos$ci odwolanie od decyzji
dotyczacej M. B. (pkt III), zniést wzajemnie koszty procesu pomiedzy odwolujaca Spotka i organem rentowym w
sprawie



z odwolania od decyzji dotyczacej A. S. (pkt IV) oraz zasadzil od odwolujacej Spolki na rzecz pozwanego kwote 360
z} tytulem zwrotu kosztéw zastepstwa prawnego (pkt V).

Sad Okregowy ustalil, iz 277 lutego 2015 roku A. S. zawarla z odwolujaca Spotka umowe o prace na stanowisku dyrektora
handlowego w pelnym wymiarze czasy pracy

z wynagrodzeniem 8.400 zl miesiecznie. W dokumencie ,,Warunki zatrudnienia” wskazano, iz wynagrodzenie brutto
A. S. wynosito 8.400 zl brutto, w tym prowizja od sprzedazy 2.500 zl, prowizja od sprzedazy zafiskalizowanej 2.500 zl,
ryczalt za obstuge 400 zl, dodatek funkeyjny 3.000 z, za$§ w zakres obowiazkow ujeto: ustalanie celéw sprzedazowych
oraz planéw na konsultanta, edukacja konsultantéw — motywacja do wzrostu sprzedazy i doskonalenia, weryfikacja
jako$ci obstugi klienta i biezacy nadzér, planowanie i organizacja akcji promocyjnych

i marketingowych majacych na celu intensyfikacje dzialan sprzedazowych, obstuga programu partnerskiego i umow
barterowych, obstluga uméw grupowych i korporacyjnych dla klientéw biznesowych. A. S. rozpoczela prace na
stanowisku dyrektora handlowego

w odwolujacej Spoélce od 1 marca 2015 roku, byla woéwczas w 3 miesigcu cigzy i od 1 kwietnia 2015 roku do dnia
porodu ((...) roku) przebywala na zwolnieniu lekarskim. Nastepnie przez rok pobierala zasilek macierzynskiiw trakcie
tego okresu zaszla w drugg ciaze. Po uplywie okresu pobierania zasitku macierzynskiego korzystala ona ze zwolnienia
lekarskiego do dnia drugiego porodu ((...) roku), po czym korzystala z drugiego urlopu macierzynskiego, a po upltywie
okresow tych urlopéw wykorzystala urlop wypoczynkowy

w wymiarze 4 miesiecy. Nastepnie stala sie ona niezdolna do pracy i pobierala zasilek chorobowy. Po uplywie terminu
obowigzywania w/w umowy o prace, 1 marca 2018 roku odwotujgca Spolka zawarla z A. S. umowe o prace na czas
nieokreslony, w pelnym wymiarze czasu pracy z wynagrodzeniem zasadniczym 5.400 z} i dodatkiem funkcyjnym w
kwocie 3.000 z} - lacznie 8.400 zl. Efektywne $wiadczenie pracy A. S. rozpoczela dopiero 26 lutego 2019 roku po
odzyskaniu zdolnoSci do pracy. Przed zatrudnieniem w odwolujacej Spolce A. S. prowadzila wlasng, jednoosobowg
dzialalno$¢é gospodarcza, w ramach ktorej Swiadczyla ustugi

(w tym glownie na rzecz Spoiki (...)), polegajace na organizowaniu eventow, imprez okoliczno$ciowych i sportowych
(np. maratony fitnessowe). Co miesigc wystawiala dla tej Spo6lki faktury na kwoty od 4.000 do 6.000 zl. W lutym 2015
roku dzialalno$¢ gospodarcza zostala przez nig zawieszona. Przed zatrudnieniem w odwolujacej Spotce na stanowisku
dyrektora handlowego nigdy wczesniej nie pracowala w innej firmie na takim stanowisku. A. S. posiada tytul magistra
administracji publiczne;j.

W marcu 2015 roku A. S. zajmowala sie glownie dzialem sprzedazy, podlegala jej kierownik recepcji K. S. oraz
pozostale recepcjonistki zatrudnione w odwolujacej Spodlce na podstawie uméw o prace. Zakres obowigzkow
pracowniczych A. S. uzgodniony byl przez strony umowy o prace ustnie (pismo bez daty w jej aktach osobowych
nazwane ,Warunki zatrudnienia” nie zostalo przez nia podpisane) i obejmowal ustalanie planéw sprzedazowych,
ustalanie akcji promocyjnych na dany miesiac, stale kontrolowanie recepcjonistek (w 2015 roku — byly 3
recepcjonistki), stala kontrole realizacji planéw sprzedazowych (kontrola ta polegala na rozmowach z konsultantkami
czyli recepcjonistkami dotyczacych ustalenia zakresu zrealizowanych celow sprzedazowych — targetow). A. S. w
rozmowach tych mobilizowala recepcjonistki do wiekszej sprzedazy karnetéw i wyjaéniala przyczyny braku ich
sprzedazy. Ponadto kontrolowala ona prace recepcjonistek w recepcji oraz obstugiwala wtedy klientéw. Podpisywala
takze cesje uméw rocznych na innych klientéw w przypadku rezygnacji

zkarnetu przez danego klienta. W okresach przebywania przez A. S. na zwolnieniach lekarskich z powodu niezdolnoéci
do pracy oraz urlopéw macierzynskich odwolujaca Spélka nie zatrudnila w jej miejsce innego pracownika. Jej
obowiazki pracownicze realizowane byly wtedy przez wspolnikow Spélki S. R. i M. K. oraz K. S. (kierownika recepcji).

W ocenie Sadu Okregowego ustalenie przez organ rentowy wysoko$ci miesiecznego wynagrodzenia A. S. na poziomie
wynagrodzenia minimalnego obowiazujacego w 2015 roku nie uwzglednialo rzeczywistej wartosci §wiadczonej przez
nig pracy (szczegblnie przy uwzglednieniu, iz zatrudniona ona zostala na wyzszym stanowisku kierowniczym -
dyrektora handlowego). Co wiecej podlegajace jej pracownice recepcji (zajmujgce sie sprzedaza karnetéw

i bezposrednia obsluga klientéw) mialy wynagrodzenia ustalone w wysoko$ci wynagrodzen minimalnych, osoba
zatrudniona na stanowisku bezposérednio wyzszym w hierarchii stanowisk, nie mogla mie¢ ustalonego wynagrodzenia



na poziomie podleglych jej pracownikéw. Naruszaloby to zasade adekwatno$ci wynagrodzen obowiazujacej w
strukturze organizacyjnej. Jednocze$nie okre$lone przez strony umowy o prace wynagrodzenie na poziomie 8.400 z}
bylo zbyt wysokie

w relacji do rzeczywistej warto$ci §wiadczonej pracy i powierzonych obowigzkdéw pracowniczych. A. S. przed
podjeciem tego zatrudnienia nie miala do§wiadczenia zawodowego w pracy na wysokich stanowiskach kierowniczych,
nie pracowala na stanowisku dyrektora do spraw handlowych i nie posiadala kierunkowego wyksztalcenia, ktore
dawaloby jej kwalifikacje adekwatne do jego zajmowania. Ponadto pracodawca w czasie jej czteroletniej nieobecno$ci
w pracy nie zatrudnil w jej miejsce na to stanowisko innej osoby i w spos6b bezproblemowy rozdzielil jej
obowigzki pracownicze na wspdlnikéw oraz innych pracownikéw. Znaczenie tego faktu dla rozstrzygniecia sporu byto
istotne albowiem dawalo podstawy do ustalenia wysoko$ci wynagrodzenia miesiecznego A. S. w dolnych granicach
obowiazujacych stawek na rynku pracy. Z dolaczonego do odwolania wydruku ze strony internetowej (...) wynikato,
iz 10% kierownikéw klubow fitness otrzymuje wynagrodzenie nizsze niz 2.200 zk. Kwota ta okreslona zostata jako
minimalna graniczna pensja brutto oséb zatrudnionych na takim stanowisku. A. S. zajmowala zblizone stanowisko
do stanowiska kierownika klubu fitness — byla dyrektorem do spraw handlowych i do jej obowiazkéw pracowniczych
nalezalo m.in. planowanie i sporzadzanie ofert dzialalno$ci klubu, ustalanie planéw sprzedazowych (targetow)

i kontrola ich realizacji, bezpo$rednie nadzorowanie pracy oséb zajmujacych sie sprzedaza karnetow. Powyzsze
naruszalo art. 58 § 2 k.c. i wyrazong w jego tresci zasade wspdlzycia spolecznego — zasade solidaryzmu, zgodnie z
ktéra wynagrodzenie ze stosunku pracy, stanowigce jednoczeénie podstawe wymiaru skladek, powinno by¢ adekwatne
do rzeczywistej warto$ci §wiadczonej pracy, ktora to warto§¢ powinna pozostawaé takze w harmonii z poczuciem
sprawiedliwo$ci w korzystaniu ze $§wiadczen z ubezpieczenia spolecznego finansowanych ze srodkéw publicznych.

W zwiazku z powyzszym Sad Okregowy uznal, ze podstawe wymiaru skladek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe,
wypadkowe i chorobowe oraz na ubezpieczenie zdrowotne dla A. S. w spornym okresie z tytulu umowy o prace zawartej

z odwolujaca Spotka stanowi kwota 2.500 zl. Dlatego tez Sad ten stosownie do art. 477\ ¥ g2 k.p.c. zmienil zaskarzong
decyzje i orzekl jak w punkcie pierwszym wyroku. Uznajac dalej idgce zadanie odwolania za nieuzasadnione, Sad ten

w punkcie drugim wyroku oddalil odwolanie w pozostalym zakresie, stosownie do art. 477" § 1 k.p.c. Z tych tez
wzgleddéw w punkcie trzecim wyroku, Sad Okregowy - na podstawie art. 100 k.p.c. - zniost wzajemnie koszty procesu
pomiedzy stronami.

Sad Okregowy ustalit takze, ze 1 lipca 2014 roku odwolujaca Spoélka oraz M. B. podpisali umowe o prace, na mocy
ktoérej M. B. miala zostaé zatrudniona na czas nieokre$lony na stanowisku menedzera d/s marketingu w wymiarze
6/8 etatu za wynagrodzeniem zasadniczym w wysokoSci 8.550 zt. W polowie sierpnia 2014 roku M. B. zachorowala

i pobierala z tego tytulu zasilek chorobowy do lipca 2015 roku, a nastepnie w ostatnim miesigcu zatrudnienia
- w sierpniu 2015 roku — wykorzystywala urlop wypoczynkowy. W piSmie z 21 sierpnia 2015 roku nazwanym
~Wypowiedzenie” M. B. zwrocila sie do odwolujacej Spotki

0 rozwigzanie umowy o prace na mocy porozumienia stron z dniem 31 sierpnia 2015 roku, zaznaczajac ze z uwagi
na problemy zdrowotne nie jest w stanie nalezycie i sumiennie wykonywaé pracy na powierzonym jej stanowisku.
Wspdlnik odwotujacej Spotki S. R.uczynil na pisémie tym odreczna adnotacje o tresci ,,Zgoda” i zlozyl tez swo6j podpis.
Od 1 wrzesnia 2015 roku do 31 stycznia 2016 roku M. B. nie byla zatrudniona w odwolujacej Spolce. 1 lutego
2016 roku odwolujgca Spoétka i M. B. podpisali umowe o prace na czas nieokreSlony, na mocy ktérej M. B. miala
zostaé zatrudniona na stanowisku menedzera d/s marketingu w pelnym wymiarze czasu pracy z wynagrodzeniem
zasadniczym w wysokoSci 1.850 zl (minimalne obowigzujace wynagrodzenie). W piSmie z 30 wrze$nia 2016 roku
adresowanym do odwolujacej Spoltki M. B. wypowiedziala powyzsza umowe o prace z dniem 30 wrzeénia 2016 roku
za porozumieniem stron. Odwolujgca Spotka wystawila dla niej Swiadectwa pracy: z 1 wrze$nia 2016 roku za okres od
1lipca 2014 roku do 31 sierpnia 2015 roku

i z 3 pazdziernika 2016 roku za okres od 1 lutego do 30 wrze$nia 2016 roku. M. B. od 2010 roku prowadzila tez
wlasna jednoosobowa dzialalno$¢ gospodarcza (biuro rachunkowe), $wiadczac ustugi ksiegowe. Od 2010 roku do
konca 2017 roku §wiadczyla ona w ramach tej dzialalnoéci ushugi ksiegowe na rzecz odwotujacej Spoiki. W okresie
choroby w latach 2014-2015 M. B. nie zawiesila prowadzenia dzialalnoéci gospodarczej, pomagala jej wtedy D.
G., z ktora wspoélpracowala na podstawie ustnej umowy. M. B. §wiadczyla dla klientow uslugi ksiegowe, takie jak:



prowadzenie ksigg rachunkowych, rozliczanie ryczaltow, natomiast D. G. §wiadczyla w ramach wlasnej dziatalnosci
gospodarczej ustugi zwigzane z prowadzeniem spraw kadrowych, placowych i rozliczeniem z ZUS. Za §wiadczone
ustugi D. G.wystawiala dla M. B. faktury, ktére byly przez nig oplacane. W powyzszych dwoch okresach jej rzekomego
pracowniczego zatrudnienia, M. B. nie podpisywala zadnych dokumentéw, a w dniach jej nieobecnosSci w pracy z
powodu choroby odwolujaca Spotka nie zatrudnila w jej miejsce innej osoby. Ani przed podpisaniem pierwszej umowy
o prace, ani

w przerwie pomiedzy pierwsza i druga umowa o prace, jak rowniez po rozwigzaniu drugiej z tych uméw, odwolujaca
Spélka nie zatrudniala zadnego pracownika na stanowisku specjalisty do spraw marketingu.

Sad Okregowy podkreslil, ze w zaskarzonej decyzji organ rentowy w sposob niejasny oraz wewnetrznie niespojny
powolywatl sie na przestanki uznania spornych umoéw o prace za niewazne w oparciu o art. 58 § 2 k.c., twierdzac iz
strony tych uméw nie dazyly do ich faktycznego zrealizowania, lecz mialy na celu uzyskanie korzysci zwigzanych z
uzyskaniem $wiadczen

z ubezpieczen spolecznych przystugujacych osobom majacym status pracownika, nie kwestionujgc jednocze$nie
wykonywania pracy przez M. B.. W odwolaniu pozwany jednak wskazal, Ze sporne umowy o prace byly pozorne, a
odwotujaca Spoltka nie przedstawila wiarygodnych dowodow potwierdzajacych wykonywanie pracy przez M. B.

w okresach zgloszenia jej do ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego.

W ocenie Sadu Okregowego zatrudnienie M. B. nie wynikalo z rzeczywistej

i racjonalnej ekonomicznie potrzeby zatrudnienia w odwolujacej Spolce pracownika na stanowisku menedzera d/s
marketingu. Odwolujaca Spotka na takim stanowisku nie zatrudniata nikogo

i to zar6wno przed zawarciem z M. B. pierwszej umowy o prace, jak tez w przerwie pomiedzy pierwsza i druga
umowa o prace oraz po rozwiazaniu tej ostatniej umowy. Zeznania $wiadka S. R. (ktéry w toku procesu wystapit z
powodowej Spolki i utracil status jej wspolnika, a w konsekwencji takze strony procesu) ttumaczace te okoliczno$é
trudno$ciami ze znalezieniem wlasciwej osoby na to stanowisko, sa niewiarygodne. Nie zostalo bowiem wykazane
odwotujaca Spoétka podejmowala w tym zakresie jakgkolwiek aktywno$¢. Okoliczno$cia niesporng miedzy stronami
procesu bylo takze to, iz M. B. nie miala ustalonego pisemnego zakresu obowiazkéw oraz nie podpisywala zadnych
dokumentow (poza listami obecnoéci) zwigzanych z wykonywanymi przez nig rzekomo obowigzkami pracowniczymi.
O braku ekonomicznej potrzeby zatrudnienia M. B. na stanowisku menedzera d/s marketingu §wiadczy takze brak
materialnych efektow jej pracy i twierdzenia stron, co do wykonywania przez nig drugiej umowy o prace, w ktorej
jej stanowisko okreslono jak wyzej, a ktéra to umowe miata ona wykonywaé poprzez Swiadczenie prostej pracy
biurowej, pomagajac D. R. (zatrudnionej na stanowisku dyrektora biura zarzadu) np. przy ukladaniu akt osobowych
czy archiwizowaniu dokumentéw. W ocenie Sadu Okregowego zeznania $wiadkow roéwniez nie pozwalaly na uznanie,
ze M. B. faktycznie §wiadczyla prace na stanowisku menedzera ds. marketingu. Ewentualny udzial M. B. w spotkaniach
biznesowych

- 0 ile w ogole mial miejsce - moze by¢ traktowany wylacznie jako pozoracja §wiadczenia pracy.

O rzeczywistym wykonywaniu przez nig pracy na podstawie umowy o prace nie moze ponadto Swiadczy¢ adnotacja w
jednej umowie zawartej przez powodowa Spoélke z inna firma ( (...)) o wyznaczeniu jej osoby do kontaktow. Brak jest
materialnych $§ladéw wykonywania przez nia pracy w obu spornych okresach, brak podpisanych dokumentéw, brak
sformulowanej na piSmie struktury organizacyjnej powodowej Spolki, brak efektow pracy zwigzanych z analiza

w internecie ofert konkurencyjnych wobec odwolujacej Spotki firm, brak normalnych efektéw jej pracy przy tworzeniu
i wdrazaniu aplikacji mobilnej. Zeznania §wiadkéw i samej strony w tym zakresie byly ogdélnikowe i wewnetrznie
niespojne. Zlozone przez odwolujaca Spolke dokumenty, majace potwierdzaé efekty pracy M. B. na rzecz Spolki
(dolaczone do pisma z 31 maja 2017 roku zlozonego w przez platnika w postepowaniu administracyjnym - o nazwie
(...)nie zostaly nawet podpisane przez M. B., a ich relatywnie skapy treSciowo zakres w zadnym wypadku nie moze
by¢ dowodem na rzeczywista potrzebe jej zatrudnienia na stanowisku specjalisty do spraw marketingu i rzeczywistego
Swiadczenia pracy. Dokument ten oraz inne dokumenty dolaczone do tego pisma Spotki moga by¢ uznane jedynie za
dzialania pozorujace wykonywanie pracy na tym stanowisku.



W zwiazku z powyzszym Sad Okregowy uznal, ze zaskarzona decyzja dotyczaca M. B. odpowiada prawu, a odwolanie

od niej podlegalo oddaleniu na podstawie art. 477'4 § 1 k.p.c. w zw. z art.6 ust. 1 pkt 1, art. 11 ust. 11 art. 12 ust. 11i
art. 13 ust. 1 ustawy

o systemie ubezpieczen spolecznych oraz art. 66 ust. 1 pkt 1 lit. a ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze §rodkéw publicznych.

W punkcie piatym wyroku Sad Okregowy — na podstawie art. 98 § 11 3 k.p.c. w zw. Z art. 99 k.p.c. - zasadzit od
odwolujacej Spolki na rzecz pozwanego zwrot kosztéw zastepstwa procesowego w podwdjnej wysokoséci minimalne;j
wskazanej w § 9 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwos$ci z 22 pazdziernika 2015 roku w sprawie optat za
czynno$ci radcow prawnych.

Apelacje od powyzszego wyroku wywiodla odwotujgca Spoétka zaskarzajac go w zakresie punktu drugiego, trzeciego
i pigtego oraz domagajac sie jego zmiany w punkcie I orzeczenia, ze podstawa wymiaru skladek na obowigzkowe
ubezpieczenia emerytalne, rentowe, chorobowe, wypadkowe i ubezpieczenie zdrowotne A. S. z tytulu zatrudnienia na
podstawie umowy

o prace u odwolujacej Spotki w kwietniu 2015 roku wynosi 8.400 zl i od tej kwoty za miesigc kwiecien 2015 roku
powinna zostaé obliczona sktadka na ubezpieczenie zdrowotne, a takze kwota 8.400 zl powinna zostaé¢ uwzgledniona
przez ZUS przy obliczaniu podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe w okresie przebywania
A. S. na urlopie macierzynskim od listopada 2015 roku do listopada 2016 roku, zmiane wyroku w punkcie czwartym
i zasadzenia kosztéow procesu w sprawie z odwolania od decyzji dotyczacej A. S., zmiany wyroku w punkcie
trzecim i orzeczenie, ze M. B. podlega obowiazkowo ubezpieczeniom emerytalnemu, rentowemu, chorobowemu i
wypadkowemu

w okresie od 1 lipca 2014 roku do 31 sierpnia 2015 roku oraz od 1 lutego do 30 wrzeénia 2016 roku jako osoba
wykonujaca prace na podstawie umowy o prace u odwolujacej Spo6lki oraz ustalenia, iz podstawa wymiaru skladek
bylo wynagrodzenie wyplacone ubezpieczonej na podstawie zawartych umoéw o prace, zmiany wyroku w punkcie
piatym i zasadzenia kosztow procesu za obie instancje. Odwolujaca Spotka zarzucila naruszenie art. 232 k.p.c. poprzez
nierozwazenie w sposéb bezstronny i wszechstronny caloéci zebranego materialu dowodowego, co w konsekwencji
doprowadzilo do oceny materiatu dowodowego, ktéra narusza zasady doSwiadczenia zyciowego poprzez uznanie, iz
wynagrodzenie na poziomie 2.500 zl brutto jest wynagrodzeniem ustalonym adekwatnie i odpowiada kwalifikacjom
i zakresowi obowiazkow A. S., a w konsekwencji bledne zastosowanie art. 41 ust. 12 ustawy o systemie ubezpieczen
spolecznych w zwiazku z art. 58 k.c. i uznanie, ze umowa zawarta pomiedzy stronami jest niewazna w zakresie
dotyczacym wysokoSci ustalonego wynagrodzenia za prace ponad kwote 2.500 zl. Skarzaca Spélka zarzucila rowniez
poczynienie przez Sad Okregowy ustalen faktycznych pozostajacych w sprzecznosci z treScig materialu dowodowego,
poprzez uznanie, iz M. B. podpisujac umowy o prace dokonala czynnoSci pozornej i nie wykonywala rzeczywiscie
obowiazkéw pracowniczych. Apelujgca Spoltka zarzucila ponadto: naruszenie art. 232 k.p.c. poprzez nierozwazenie w
sposéb bezstronny i wszechstronny calo$ci zebranego materialu dowodowego, co w konsekwencji doprowadzito do
oceny materialu dowodowego, ktéra narusza zasady do$wiadczenia zyciowego poprzez uznanie, iz nie jest mozliwym
podjecie zatrudnienia

i jednoczesne prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej oraz, ze strony nie mialy ekonomicznego uzasadnienia dla
zatrudnienia M. B.; nieprawidlowe uznanie dowodu z zeznan stron

i $wiadkow, jako niewiarygodnych, pomimo potwierdzenia faktycznego wykonywania czynno$ci

w ramach stosunku pracy przez ubezpieczong. Powyzsze doprowadzilo do naruszenia art. 6 ust. 1 pkt 1 ustawy
o systemie ubezpieczen spolecznych poprzez brak jego zastosowania, w stanie faktycznym, w ktérym doszlo do
faktycznego nawiazania stosunku pracy, w rozumieniu art. 22 k.p. i jej wykonywania oraz do naruszenia art. 58 k.c.
poprzez jego zastosowanie i uznanie, ze umowy zawarte pomiedzy stronami byly pozorne.

W uzasadnieniu apelacji odwolujaca Spotka wskazala, iz oceniajac prawidlowos$é decyzji dotyczacej A. S. i uznajac, ze
w jej przypadku wysoko$¢ podstawy wymiaru skladek winna wynosi¢ 2.500 zl, Sad Okregowy pominal okolicznosé,
ze A. S. posiada wyksztalcenie wyzsze, prowadzila wlasna dzialalno$¢ gospodarcza, co przeklada sie na bezposrednie
do$wiadczenie w zakresie zarzadzania, samodzielno$ci dzialania oraz zdolnoSci organizacyjnych. Blednym jest



zalozenie Sadu, iz wylacznie wyksztalcenie kierunkowe (nie sprecyzowano jakie), uprawnia do zajmowania stanowiska
dyrektora handlowego w klubie sportowym. Sad réwniez pomingl najistotniejsza okoliczno$é wieloletniej wspotpracy
ubezpieczonej z platnikiem skladek, na podstawie réznych form wspoélpracy: od 1 wrzeSnia 2006 roku do 30
kwietnia 2009 roku oraz od 1 stycznia 2011 roku do 31 lipca 2012 roku byla zatrudniona na podstawie umowy o
prace, natomiast od 1 pazdziernika 2012 roku do 28 lutego 2015 roku na podstawie umowy o §wiadczenie ustug.
Ponadto A. S. byla cenionym wspolpracownikiem, z kwalifikacjami wysoko ocenianymi przez wspolnikow i w okresie
poprzedzajacym zatrudnienie stale wykonywala na rzecz platnika ustugi w ramach dzialalnos$ci gospodarczej i z tego
tytulu otrzymywala wynagrodzenie od 3.600 zl do 5.859 zl miesiecznie. Ponadto A. S. zostala zatrudniona na miejsce
S. D., ktora miala ustalone wynagrodzenie na poziomie 8.520,00 zl, a organ rentowy tej wysoko$ci wynagrodzenia
nie kwestionowal. Jedocze$nie odwolujaca Spoélka nie zdecydowala sie na zatrudnienie kolejnej osoby, w czasie gdy A.
S. byla nieobecna, poniewaz ubezpieczona deklarowala powrdt do pracy. Fakt, zajscia w druga ciaze nie byl mozliwy
do przewidzenia. Ubezpieczona od lutego 2019 roku wrbcita do pracy i jg stale wykonuje. Skarzaca Spoétka dodala, ze
kwestia nazewnictwa stanowisk pracy jest u platnika bardzo ,,plynna”, jednakze stanowiska menedzerskie/dyrektorow
w spornym okresie byly wysoko wynagradzane i bylo to standardem w tej Spotce. Apelujaca podkreslila przy tym,
ze z wydruku ze strony (...) wynika, iz §rednia zarobkéw menedzeréw klubéw sportowych to 8.000 zt brutto, a co
drugi kierownik klubu zarabia pomiedzy 5.000 zt a 8.900 zl. Nadto, Sad Okregowy zupelnie pominat, iz klub (...)jest
pierwszym, najwiekszym klubem sportowym na terenie B., ktérego nie mozna poréwnywaé do malych lokalnych
klubdéw, w ktorych wynagrodzenie na poziomie 2.200 zl byloby adekwatne. Klub w 2015 roku zatrudnial §rednio 30
0s6b na podstawie uméw, powodujacych obowiazek oplacania skladek oraz osoby na podstawie uméw wspoélpracy
(dzialalno$¢ gospodarcza). Skarzaca Spbtka podala rowniez, ze skalkulowala wynagrodzenie ubezpieczonej w takiej
wysoko$ci, aby bylo ono korzystne dla pracownika, a jednocze$nie mozliwe do spelnienia dla pracodawcy. Tym
bardziej, ze Spoétka i tak wspodlpracowala z ubezpieczona (faktury za uslugi na poziomie 4.000-6.000 zl), zatem
z punktu finansowego, zatrudnienie A. S. bylo nieznacznym dodatkowym obcigzeniem, na ktbére pracodawca
zdecydowat sie, aby zapewni¢ stalo§¢ wspolpracy z ceniona osobg. Jednocze$nie ubezpieczona nie zdecydowalaby
sie na zatrudnienie z wynagrodzeniem na poziomie 2.500 zt brutto. Pracodawca przy okres$laniu wynagrodzen nie
musi trzymac sie najnizszych krajowych stawek, a sytuacja finansowa platnika pozwalala na zatrudnienie osoby na
stanowisku dyrektora handlowego z wynagrodzeniem w kwocie brutto 8.400 zl. Uwzgledniajac siatka wynagrodzen
obowiazujaca w odwolujacej Spolce, $redni poziom wynagrodzen za taki sam lub podobny charakter swiadczonej pracy
w danej branzy; wyksztalcenie; zakres obowigzkoéw; odpowiedzialno§¢é materialna oraz dyspozycyjnosé ubezpieczonej
ustalenie dla niej wysoko$ci wynagrodzenia w wysokoSci 8.400 zl bylo adekwatne i zgodne z wzorcem godziwego
wynagrodzenia. Z ostroznoSci procesowej skarzaca Spotka wskazala, iz w przypadku braku uwzglednienia w caloSci
roszczenia platnika, ustalenie niewazno$ci umowy w zakresie wysoko$ci wynagrodzenia mogloby ewentualnie
nastgpic¢ wylacznie ponad kwote 5.000 zt brutto - okreslong

w oparciu o Srednie wynagrodzenie otrzymywane przez kierownikow klubow fitness oraz §rednie wynagrodzenie za
ustugi otrzymywane przez ubezpieczong przed zatrudnieniem.

Odnoszac sie do sprawy dotyczacej M. B. apelujaca Spotka wskazala, ze potrzeba jej zatrudnienia wynikala, ze
zmieniajacej sie sytuacji na rynku kluboéw sportowych (pojawienie sie konkurencji), co powodowalo koniecznosé
dostosowania sie do zmian. Bylo to wielokrotnie szczegblowo wyjaéniane przez platnika w toku postepowania
kontrolnego oraz

w postepowaniu przed Sadem. Zatem Spodlka, wbrew ocenie Sadu Okregowego miala ekonomiczng potrzebe
zatrudnienia osoby, ktéra w sposob kompleksowy, zadaniowo zajmie sie kwestia marketingu. Jednoczes$nie to w
gestii pracodawcy nalezy dysponowanie potencjatlem kadrowym, i podejmowanie decyzji o ewentualnym zatrudnieniu
pracownika. Spotka nigdy nie prowadzila rekrutacji przez headhunterow czy ogloszenia, polegajac na rekomendacjach
wspolpracownikéw lub polecen innych pracodawcéw, co w zaden sposéb nie dyskwalifikuje takiej formy rekrutacji.
Poza tym, jako podmiot prywatny Spétka nie dokumentuje kazdej czynnosci podejmowanej w kierunku zatrudnienia,
poniewaz nie ma takiego obowigzku. Sad Okregowy pomingl przy tym, ze ubezpieczona byla zwigzana z firmg od
dluzszego czasu jako klientka

i ksiegowa. Znala doskonale sytuacje rynkowa i finansowa firmy, miala wieloletnie do§wiadczenie w pracy w firmie
reklamowo- marketingowej ((...)) oraz stosowne wyksztalcenie w zakresie marketingu. Z uwagi na do§wiadczenie oraz



wysoka ocene wspolpracy z ubezpieczona, platnik zdecydowal sie powierzy¢ jej stanowisko dyrektora ds. marketingu.
Sad Okregowy pominat przy tym, ze nie kazdy rodzaj wykonywanej pracy musi generowac wiele dokumentow, a poza
tym, nie wszystkie dokumenty przygotowywane przez pracownika sg przez niego podpisywane.

W odwolujacej Spolce zasada bylo i jest, ze umowy podpisuja wspoélnicy, zatem M. B. mogla by¢ wskazana wylacznie
jako osoba wskazana do kontaktu, co miato miejsce. Sad

I instancji wskazal, na brak normalnych efektéw jej pracy przy tworzeniu i wdrazaniu aplikacji mobilnej, podczas
gdy efektem pracy M. B. bylo uruchomienie i wdrozenie tej aplikacji, ktéra funkcjonuje do chwili obecnej. Platnik
nie jest w stanie wykazaé po takim uplywie czasu, toku prac i dokumentacji z ich przebiegu, poniewaz nie byla ona
prowadzona. Podkre§lenia wymaga, iz platnik jest podmiotem prywatnym, liczy sie efekt wykonanej pracy, nie zwraca
sie uwagi na dokumentowanie przebiegu prac, a tym bardziej przechowywanie takiej dokumentacji. Wraz z pismem
z 31 maja 2017 roku platnik przedlozyt do akt kontroli szereg dokumentéw bedacych efektem pracy M. B.. Sad uznal,
wszystkie dokumenty zlozone przez platnika za niewiarygodne, uzasadniajac to brakiem podpisu pod dokumentem
Podstawowe zasady marketing bezposredni, ale nie uwzglednil realiow zatrudnienia w podmiocie prywatnym oraz
charakteru zajmowanego stanowiska, ktére nie wymagalo tworzenia sformalizowanych dokumentéow. Wiekszo$¢
koncepcji marketingowych stworzonych przez M. B. (ukierunkowanie obslugi na opcje premium, wprowadzenie
ushug cateringu dietetycznego oraz wprowadzenie aplikacji mobilnej dla klientéw) zostala w caloéci wdrozona i
jest to wymierny efekt jej pracy. Sad Okregowy blednie ocenil zeznania wszystkich $§wiadkéw za niewiarygodne,
poniewaz nie pamietali oni szczeg6léw dotyczacych pracy M. B., ktéra miala swoje stanowisko pracy (odrebny pokéj)
w trakcie pierwszego zatrudnienia na stanowisku dyrektora ds. marketingu, z tej przyczyny trudno oczekiwaé, iz
inne osoby wykonujace swoje obowiazki beda dokladnie wiedzialy jakie czynno$ci wykonywala. Efekty swojej pracy
przekazywala ona bezposrednio wspélnikom. Stad, §wiadkowie sktadajacy zeznania nie mogli mie¢ wiedzy odno$nie
szczegblow jej pierwszego okresu zatrudnienia. D. R. w swoich zeznaniach natomiast bardzo szczegélowo okreslita
zadania ubezpieczonej wykonywane, w trakcie drugiej umowy o prace, poniewaz miala bezposrednia wiedze w tym
przedmiocie. Zatem nieprawidlowe jest uznanie zeznan §wiadka w calo$ci za niewiarygodne. Jednocze$nie odwolujaca
Spolka od poczatku wskazywala, ze przedmiotem drugiej umowy nie byto wykonywanie zadan z zakresu marketingu,
a prac biurowych, za$ Sad Okregowy pomingt fakt, ze Spotka ta jest podmiotem prywatnym, bez sformalizowanej
struktury organizacyjnej, w ktorej nie przywigzywano uwagi do nazewnictwa stanowisk pracy. Zdaniem odwolujacej
Spolki z zebranego w sprawie materialu dowodowego wynika, ze M. B. zostala zatrudniona na podstawie prawdziwych
umoéw o prace, wykonywala swoje obowiazki, a pracodawca prace odbieral i korzystal z jej efektow.

Pozwany w odpowiedzi na apelacje wniost o jej oddalenie oraz zasadzenie kosztow zastepstwa procesowego wedlug
norm przepisanych.

Sad Apelacyjny zwazyl co nastepuje:
Apelacja odwotujgcej Spotki nie zasluguje na uwzglednienie.

Spor w przedmiotowej sprawie koncentrowal sie na kwestii wysoko$ci podstawy wymiaru skladek A. S. na
ubezpieczenia spoleczne i zdrowotne z tytulu zatrudnienia na podstawie umowy o prace u platnika skladek Spotki
(...)oraz czy umowa o prace podpisana przez z pracodawca Spolka (...) zostala faktycznie realizowana, a tym samym
czy M. B. podlega z tego tytutu ubezpieczeniom spotecznym.

W ocenie Sadu Apelacyjnego Sad Okregowy prawidlowo ocenil zebrany w sprawie material dowodowy. Sad
odwolawczy nie stwierdzil naruszenia, wynikajacej z art. 233 § 1 k.p.c., zasady swobodnej oceny dowodow,
gdyz wnioski tego Sadu sa logicznie i zgodne z do$wiadczeniem zyciowym. Tymczasem podkresli¢ trzeba, ze
tylko w przypadku gdy brak jest logiki w wigzaniu wnioskdéw z zebranymi dowodami lub gdy wnioskowanie
sadu wykracza poza schematy logiki formalnej albo wbrew zasadom doswiadczenia Zyciowego, nie uwzglednia
jednoznacznych, praktycznych zwiazkow przyczynowych, to przeprowadzona przez sad ocena dowodéw moze byé
skutecznie podwazona. Odwolujaca Spolka takich brakéw w logicznym rozumowaniu czy tez sprzeczno$ci z zasadami
do$wiadczenia Zyciowego nie wykazala. Twierdzenia odwolujacej Spolki zawarte w apelacji maja jedynie pozory logiki,
za$ zaproponowanej przez nig analizie okolicznosci faktycznych sprawy przeciwstawia sie wszechstronna, logiczna



i racjonalna argumentacja przedstawiona w uzasadnieniu zaskarzonego wyroku. Jednoczeénie podkresli¢ nalezy, ze
zarzut naruszenia swobodnej oceny dowodow nie moze ograniczaé sie wylacznie do przedstawienia wlasnej analizy
stanu faktycznego sprawy, do czego w istocie sprowadza sie apelacja, ktorej zarzuty zbudowane zostalty w oparciu o
wybidrezo przedstawiony material dowodowy.

Odnoszac sie do sprawy dotyczacej A. S. w pierwszej kolejnoSci nalezy wskazaé, iz art. 86 ust. 2 ustawy z 13
pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spolecznych (Dz.U.2019.300 j.t. — dalej takze jako ,ustawa systemowa”)
daje organowi rentowemu kompetencje do badania zaréwno tytulu zawarcia umowy o prace, jak i waznoSci jej
poszczeg6lnych postanowien i - w ramach obowiazujacej go procedury zakwestionowania tych postanowien umowy
o prace w zakresie wynagrodzenia, ktére pozostaja w kolizji z prawem lub zasadami wspoélzycia spolecznego albo
zmierzajg do obejScia prawa. Nadto w orzecznictwie Sadu Najwyzszego ugruntowane jest stanowisko, ze w ramach
art. 41 ust. 12 i 13 ustawy systemowej ZUS moze zakwestionowaé wysoko$¢ wynagrodzenia stanowigcego podstawe
wymiaru sktadek na ubezpieczenie spoleczne, jezeli okoliczno$ci sprawy wskazuja, ze zostalo wyplacone na podstawie
umowy sprzecznej z prawem, zasadami wspolzycia spotecznego lub zmierzajacej do obejscia prawa. Autonomia
stron umowy o prace w ksztaltowaniu jej postanowienn podlega ochronie jedynie w ramach warto$ci uznawanych i
realizowanych przez system prawa, a strony obowigzuje nie tylko respektowanie wlasnego interesu jednostkowego,
lecz takze wzglad na interes publiczny. Ocena wysokoéci wynagrodzenia uzgodnionego przez strony stosunku pracy
na gruncie prawa ubezpieczen spolecznych ma istotne znaczenie z uwagi na okolicznosé, ze ustalanie podstawy
wymiaru skladki z tytulu zatrudnienia w ramach stosunku pracy nastepuje w oparciu o przychdd, o ktéorym mowa w
ustawie o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych, a wiec wszelkiego rodzaju wyplaty pieniezne, a w szczegolnosci
wynagrodzenie zasadnicze, wynagrodzenie za godziny nadliczbowe, r6znego rodzaju dodatki, nagrody, ekwiwalenty
itp. Umowa o prace wywoluje zatem réwniez skutki w dziedzinie ubezpieczenn spotecznych ksztaltujac stosunek
ubezpieczenia spolecznego, w tym wysoko$¢ skladki, a co za tym idzie wysoko$¢ §wiadczen.

Zgodnie z art. 18 ust. 1 ustawy o systemie ubezpieczen spolecznych, podstawe wymiaru skladek na ubezpieczenia
emerytalne i rentowe pracownikéw (zgodnie z art. 20 tej ustawy, na ubezpieczenie wypadkowe i chorobowe, a zgodnie
z art. 81 ust. 1 ustawy o §wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych, na ubezpieczenie
zdrowotne) stanowi przychdéd w rozumieniu przepiséw o podatku dochodowym od os6b fizycznych (art. 4 pkt 9).
Zgodnie natomiast z art. 11 ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od o0séb fizycznych (przychodem sa otrzymane lub
postawione do dyspozycji podatnika w roku kalendarzowym pienigdze i warto$ci pieniezne oraz warto$¢ otrzymanych
$wiadczen w naturze i innych nieodplatnych §wiadczen. W uproszczeniu, podstawa wymiaru skladki jest pochodng
wynagrodzenia, jakie otrzymuje pracownik. Jednoczeénie stosownie do art. 13 k.p. wynagrodzenie pracownika winno
by¢ godziwe. Ponadto zgodnie z art. 78 § 1 k.p. wynagrodzenie za prace powinno by¢ tak ustalone, aby odpowiadalo w
szczegolno$ci rodzajowi wykonywanej pracy i kwalifikacjom wymaganym przy jej wykonywaniu, a takze uwzglednialo
iloéci jako$¢é §wiadczonej pracy.

W ocenie Sadu Apelacyjnego nie jest ani nielogiczne ani niezgodne z zasadami do§wiadczenia Zyciowego uznanie przez
Sad I instancji, iz w przypadku A. S. slusznym, adekwatnym i sprawiedliwym bylo wynagrodzenie za prace w kwocie
2.500 zl. Skarzgca Spoltka niezasadnie podnosila, ze Sad Okregowy, przyjmujac w/w wysoko$¢ wynagrodzenia, uczynit
to

w oderwaniu od poziomu wyksztalcenia i do§wiadczenia zawodowego A. S.. Przeciwnie, to stanowisko odwolujacej
Spolki budzi szereg zastrzezen i koliduje z zasadami do$wiadczenia zyciowego oraz logicznego rozumowania.
Przypomnie¢ trzeba, ze A. S. ukonczyla studia licencjackie na kierunku administracja publiczna i pracowala w
odwotujacej Spolce jako kolporter ulotek, recepcjonistka oraz w okresie bezpos$rednio poprzedzajacym sporny okres
prowadzila wlasng dzialalno$¢ gospodarczg, w ramach ktorej organizowala eventy i to gléwnie na rzecz odwolujacej
Spolki) oraz wykonywala niektore czynnosci z zakresu obstugi biurowej odwolujacej Spolki, tj. sprawdzanie, ktorym
klientom koncza sie umowy i sporzadzanie listy klientow (akta osobowe A. S. k. 4 i 5 oraz zeznania A. S. k. 84-85 i
zeznania S. R. k. 117-119).



Zdaniem Sadu Apelacyjnego ani wyksztalcenie ani tez kwalifikacje zawodowe nie przemawialy za zatrudnieniem
A. S. na stanowisku dyrektora handlowego w klubie fitness i to za wynagrodzeniem w lgcznej wysokos$ci 8.400 zl
miesiecznie. Wyksztalcenie

w zakresie administracji publicznej trudno uznaé za pomocne w wykonywaniu pracy dyrektora handlowego.
Z ogodlnodostepnych informacji znajdujacych sie na stronach internetowych dotyczacych ofert prac wynika, ze
od dyrektora handlowego oczekuje sie wyksztalcenia przede wszystkim w zakresie ekonomii i zarzadzania oraz
jednoczednie do§wiadczenia w dziale handlowym i zarzadzaniu, a takze doskonalej znajomosci okreslonej branzy.
Tymczasem A. S. nie posiadala doswiadczenia w zarzadzaniu klubem fitness, a trudno uzna¢ aby

w zwigzku z roznoszeniem ulotek, praca na recepcji, czy zorganizowaniem kilku imprez sportowych oraz
wykonywaniem prostych prac biurowych, nabyla ona umiejetnoéci z zakresu tworzenia polityki handlowej firmy,
opracowywania planéw sprzedazy i sprawowanie nadzoru nad ich realizacja, czy negocjowania warunkow umow
handlowych. Samo prowadzenie wlasnej dzialalno$ci gospodarczej nie oznacza automatycznie, ze dana osoba posiada
kwalifikacje

i predyspozycje do zarzadzania finansami podmiotu gospodarczego. Dzialalno$é gospodarcza co do zasady moze
zarejestrowaé i prowadzi¢ kazdy. Podczas gdy oczywistym jest, iz pracodawca poszukujac pracownika na stanowisko
kierownicze oczekuje od niego najwyzszych kwalifikacji

i odpowiedniego do$wiadczenia w tej samej lub bardzo pokrewnej branzy. Réwnie oczywistym jest, ze zatrudniajac
takiego pracownika, pracodawca oczekuje od niego, nie nauczenia sie, na przykladzie jego przedsiebiorstwa,
zarzadzania podmiotem gospodarczym, lecz szybkiego

i samodzielnego kierowania tym podmiotem, umiejetno$ci mobilizacji pracownikéw, sprawowania nad nimi kontroli
i przede wszystkim umiejetnoéci merytorycznego zarzadzania calym procesem gospodarczym oraz wilasciwego
obierania celow i osiggania zamierzonych wynikow finansowych. Zebrany w sprawie material dowodowy nie pozwala
uznaé, ze A. S. takie umiejetnosci posiadla przed spornym okresem. Trudno przy tym uzna¢ aby w ramach w/w
aktywizacji zawodowej, w ktorej nie miatla do czynienia z analiza finanséw skarzacej Spolki i nie uczestniczylta w
spotkaniach biznesowych wspolnikow tej Spolki, przez co nie znala kierunku rozwoju i celow tego podmiotu, A. S. w
sposob wszechstronny i rzeczowy zapoznala sie ze sposobem funkcjonowania Spolki (...)w zakresie uzasadniajacym
powierzenie jej tak odpowiedzialnego stanowiska.

Nie spos6b przy tym uznaé, ze zatrudnienie A. S. w odwolujacej Spodlce bylo uzasadnione sytuacja ekonomicznag
czy personalna. Po pierwsze, w Spdlce tej nie istnialo wczesniej stanowisko dyrektora handlowego. Po drugie,
osoba, ktéra wczesniej zarzadzala klubem fitness byla S. D., ktéra byla zatrudniona na stanowisku generalnego
menedzera. Co istotne, do obowigzkdw S. D. nalezalo zarzadzanie calym klubem fitness. Byla ona przelozona
wszystkich os6b pracujacych w klubie i zajmowala sie ona m.in. obsluga klienta, weryfikacja jakosci ushug,
windykacja naleznoéci, ustalaniem grafikow pracy konsultantéw sprzedazy i recepcjonistek oraz pracownikoéw bistro,
wspieraniem i motywowaniem pracownikow, wprowadzaniem celow sprzedazowych, doskonaleniem i szukaniem
rozwigzan, planowaniem

i organizowaniem akcji promocyjnych oraz marketingowych, kontaktem z klientami indywidualnymi i firmami,
rozwinieciem uméw grupowych, aktualizowaniem i analizowaniem bazy klientéw, propagowaniem klubu i bistro,
wprowadzaniem procedur kontroli konkurencji i dostosowywaniem ofert do konkurencji oraz wspoélpraca z
menedzerem sportowym w zakresie dostosowywania ofert fitness do aktualnych potrzeb klientéw i stworzenia ofert
dla nowych grup docelowych (akta osobowe S. D. k. 5 i nastepna). Zatem zakres jej obowiazkoéw byt znacznie szerszy
niz zakres obowigzkow A. S., ktéra w rzeczywistoSci zajmowala sie kontrola recepcjonistek, pomagala w recepcji,
sprzedawala karnety, analizowala raporty sprzedazowe recepcjonistek, rozmawiata z klientami i rozpatrywala ich
skargi, wyznaczala targety. Nie ulega wiec watpliwo$ci, iz do obowigzkdw A. S. nie nalezalo zarzadzanie calym klubem
fitness, w tym barem bistro, a okre§lany przez nig i odwolujaca Spoéltke podlegly jej ,dzial sprzedazy” skladal sie
w istocie z 3 recepcjonistek, do ktorych zadan nalezala sprzedaz karnetéw. Zatem przyznanie A. S. wynagrodzenia
za prace w wysoko$ci niemal tozsamej jak wynagrodzenie S. D., ktéra wszak odpowiedzialna byla za wszystkich
pracownikdw i za zalatwianie wszystkich spraw handlowych i organizacyjnych klubu fitness (lacznie



z podejmowaniem dzialanh marketingowych) budzi uzasadnione watpliwo$ci. Jednoczesnie podkresli¢ trzeba, ze S.
D. posiadala dwuletnie do§wiadczenie w pracy na stanowiskach kierowniczych i to wlaénie klubie sportowym (w
tym ponad roczne na stanowisku generalnego menedzera) oraz w innych podmiotach gospodarczych pracowala jak
konsultant sprzedazy i kierownik sprzedazy (akta osobowe S. D. — §wiadectwo pracy

i kwestionariusz osobowy k. 11 5).

Zeznania $wiadka S. R. (bylego wspdlnika Spélki (...)) jakoby zakres obowiazkéw A. S. i S. D. byl taki sam, sa
niewiarygodne. Swiadek ten sam bowiem wskazal, iz S. D. zajmowala sie wszystkimi sprawami handlowymi i
organizacyjnymi klubu fitness, a opisujac zakres obowigzkow A. S. wskazal, iz podlegaly jej osoby sprzedajace karnety
oraz zajmowala sie obsluga klientoéw i w niewielkim zakresie podlegali jej instruktorzy (dokonywala zmian godzin ich
pracy w grafiku). Swiadek ten zatem sam wskazal, ze w zakresie obowiazkow A. S. i S. D. wystepowaly istotne réznice,
co zresztg wynikalo réwniez z pozostalych dowodéw (zeznan swiadkow

i dokumentow zgromadzonych w aktach osobowych). Istotnym jest przy tym, ze z pisemnego o$wiadczenia K.
C. (menedzera sportowego w klubie fitness nalezacym do odwotujgcej Spotki) — zlozonego w toku postepowania
administracyjnego — wynika, ze nie miala osobistego i stuzbowego kontaktu z A. S. (k. 1259 akt ZUS — nieoznaczona
teczka), podczas gdy do obowiazku S. D. nalezal kontakt z menedzerem sportowym

w zakresie dostosowywania ofert fitness do aktualnych potrzeb klientéw i stworzenia ofert dla nowych grup
docelowych. W zeznaniach zlozonych przed organem rentowym K. C. wskazala, ze to ona zatrudnia treneréw
sportowych, tworzy grafiki ich prac, odbiera sprzet, tworzy oferty sportowe, szkoli treneréw, analizuje frekwencje na
zajeciach i sprzedaz karnetow.

Nadmieni¢ przy tym trzeba, ze przed podjeciem omawianego zatrudnienia A. S. uzyskala zaswiadczenie lekarskie o
zdolnoSci do pracy na stanowisku kierownika recepcji (akta osobowe k. 3), a przeciez to pracodawca kieruje nowo
zatrudnianego pracownika na badania lekarskie i to pracodawca samodzielnie okre$laj stanowisko na jakim pracownik
ma ten podjaé prace. Skoro A. S. zostala skierowana do lekarza medycyny pracy celem ustalenia czy wystepujg u niej
przeciwwskazania do pracy na stanowisku kierownika recepcji, to dziwi¢ moze zostala zatrudniona na stanowisku
dyrektora handlowego, w ktora to praca jest znacznie bardziej odpowiedzialna i wigze z wiekszymi obcigzeniami
psychicznymi niz praca kierownika recepcji. Nie sposob nie dostrzec, ze S. R. w toku postepowania przed organem
rentowym — odnoszac sie do kwestii w/w za§wiadczenia lekarskiego - wskazal, ze stanowisko dyrektora handlowego
jest tozsame ze stanowiskiem kierownika recepcji (protokdl przestuchania k. 1045-1047 — tom I1I akt ZUS). Zatem sam
pracodawca w istocie definiowal stanowisko pracy powierzone A. S. jako osoby nadzorujacej recepcje klubu fitness.

W tych okolicznoéciach zatrudnienie A. S. na stanowisku dyrektora handlowego za wynagrodzeniem 8.400 zi
miesiecznie budzi uzasadnione watpliwosci. Watpliwosci te poglebia dodatkowo fakt, ze byly wspdlnik odwolujacej
Spolki S. R.sam wskazal, iz z powodu powstania w B. wielu nowych sieciowych i miedzynarodowych klubow fitness, z
klubu nalezacego do odwotujacej Spotki zaczeli odchodzic¢ klienci (az 30%). Skoro za$ S. D. juz od poczatku listopada
2014 roku nie $wiadczyla pracy z powodu niezdolnoéci do pracy i pracodawca posiadl wiedze, ze szybko nie odzyska
ona zdolno$ci do pracy, to w klubie fitness nalezacym do odwolujacej Spotki powstal wakat na stanowisku kierownika
tego klubu. Logicznym i zgodnym z zadami doSwiadczenia zyciowego jest, ze w tych okoliczno$ciach odwolujaca
Spotka winna pilnie poszukiwaé¢ nowej osoby, ktora nadal efektywnie zarzadzalaby klubem w czasie gdy sytuacja
finansowa robila sie niepewna. Tymczasem spo6lka ta nie podjela takiej inicjatywy i obowiazki S. D. przejeli wspoélnicy
Spolki (...) i niektorzy jej pracownicy. A. S. zostala zatrudniona dopiero 27 lutego 2015 roku (prace podjeta od
1 marca 2015 roku), a wiec po blisko czterech miesiacach od absencji pracownika, na ktérym spoczywal ciezar
zarzadzania klubem fitness. Zdumiewajacym jest rowniez to, ze w czasie gdy z klubu odchodzili klienci i niewatpliwie
potrzebna byla wowczas osoba, ktora posiadalaby odpowiednie kwalifikacje i do§wiadczenie w zarzadzaniu tego
rodzaju przedsiewzieciem oraz miala kompetencje do tworzenia polityki handlowej podmiotu gospodarczego w branzy
sportowej, odwotujaca Spotka zdecydowala sie zatrudnié osobe bez takich kwalifikacji. Gdyby jednak nawet uznacé, ze
w ocenie odwolujacej Spolki A. S. byla osoba kompetentna i odpowiednig do zatrudnienia na stanowisku dyrektora
handlowego, to zdziwienie budzi, ze zostala zatrudniona na takim stanowisku dopiero po czterech miesiacach od czasu



dlugotrwalej absencji poprzedniego pracownika zarzadzajacego klubem, skoro wspolnicy odwolujacej Spétki juz od
dawna znali A. S. i rzekomo zdawali sobie sprawe z jej kompetencji.

Nie spos6b przy tym nie dostrzec, ze faktyczny zakres obowigzkéw A. S. trudno okresli¢ jako zakres obowigzkow
kierownika klubu fitness czy dyrektora handlowego. A. S. w rzeczywisto$ci kontrolowala prace recepcjonistek (i to w
sytuacji gdy jedna

z pracownic skarzacej Spolki pracowala w tym czasie jako kierownik recepcji i byla przelozona pozostaltych
recepcjonistek), wspierala recepcjonistki i pomagala w recepcji sprzedajac karnety oraz rozmawiala z klientami
rozpatrywala ich skargi. Sa to w istocie typowe obowiazki przelozonego okreslonej grupy pracownikéw —
sprzedawcow. Co prawda z osobowych zrédel dowodowych wynika, ze A. S. wyznaczala tez tzw. targety, czyli cele
sprzedazowe (karnetdéw). Jednakze nie ma zadnych dowodoéw na to, ze tego rodzaju dzialania poprzedzone byly
skomplikowanymi czynno$ciami dotyczacymi analizy branzy sportowej, zapotrzebowania na dane ustugi, czy kondycji
finansowej odwolujacej Spolki i koniecznos$ci osiggniecia okreslonego poziomu obrotéw by utrzymacé lub zwiekszy¢
rentowno$¢ klubu fitness. Uzasadnione watpliwo$ci musi zatem budzi¢ fakt, ze odwolujaca Spotka zatrudnita A.
S. na stanowisku dyrektora handlowego za tak wysokim wynagrodzeniem, powierzajac jej w rzeczywistoéci waski
zakres obowiazkéw zwigzanych z praca recepcji klubu fitness i jednocze$nie rezygnujac z jej ustug jakie uprzednio
$wiadczyla na rzecz tej Spo6iki w ramach prowadzonej dzialalnoSci gospodarczej, a ktére dotyczyly organizacji eventow
sportowych, ktore wszak w okresie w ktorym klienci odchodzili z klubu moglyby Swiadczyé¢ o konkurencyjnosci tego
klubu na tle nowopowstajacych innych klubow fitness i sitowni. Z zebranego w sprawie materialu dowodowego nie
wynika przy tym aby w ramach umowy o prace zawartej 27 lutego 2015 roku A. S. nadal miala organizowa¢ eventy
sportowe ale juz jako etatowy pracownik i by podejmowala takie czynnosci lub aby chociaz podjeta w tym kierunku
jakie$ czynno$ci przygotowawcze.

Zgromadzone w sprawie dokumenty rowniez nie pozwalaja stwierdzié¢, ze A. S. wykonywala prace, ktorej ciezar i
zakres uzasadnialby przyznanie jej tak wysokiego wynagrodzenia. To ze podpisala ona klika formularzy aplikacyjnych
z nowymi klientami klubu fitness oraz zostala wymieniona w jednej z uméw jako osoba do kontaktu ze strony
odwolujacej Spolki nie $wiadczy o tym, ze w istocie wykonywala ona obowiazki dyrektora handlowego. Nie ma
dowodow na to, ze A. S. miala uprawniania do reprezentowania Spoélki (...) przed podmiotami gospodarczymi i aby
mogla podpisywaé w jej imieniu umowy

z partnerami biznesowymi, co jest charakterystyczne dla pracy dyrektora handlowego. A. S. nie organizowala
pracy calego klubu fitness i nie byla jedyna osoba, ktora z ktéra partnerzy biznesowi odwolujacej Spotki mogli sie
kontaktowa¢. Taka osoba byla rowniez D. R. (dyrektor biura zarzadu), a co istotne zostala ona wskazana jako osoba
do kontaktu ze strony odwolujacej Spbétki w umowie z 12 marca 2015 roku zawartej z (...)Szpitalem (...)z (...)SP ZOS
w B. (k. 1215-1217 - tom IV akt ZUS), a wiec w okresie gdy A. S. rzekomo peknila juz obowigzki dyrektora handlowego
Spolki (...). Dziwi przy tym, ze odwolujaca Spétka zatrudnila A. S. na stanowisku dyrektora handlowego w sytuacji
gdy z materialu dowodowego wynika, ze wspoélnicy Spolki pelnili staly nadzér nad funkcjonowaniem klubu (raporty
sprzedazowe byly codziennie wysylane wspo6lnikow odwolujacej Spolki przez kierowniczke recepcji) i samodzielnie
zawierali umowy

z podmiotami gospodarczymi. Nie ma za§ dowodéw na to, ze A. S. tworzyla lub prezentowala wspdlnikom
Spolki(...)plany rozwoju klubu fitness, zajmowala sie polityka handlowa tego klubu, przedstawiala analizy finansowe
wskazujace na potrzebe rozwiniecia danego zakresu ustug lub mozliwosci poczynienia oszczednoéci w danych
aspektach dzialalno$ci klubu.

Reasumujac, z dowodow zgromadzonych w sprawie nie wynika aby A. S. wykonywala typowe obowiazki dyrektora
handlowego. Przedlozone dokumenty potwierdzaly wykonywanie prostych czynnosci, ktére wykonywaly réwniez
recepcjonistki klubu fitness. Z kolei faktury VAT wystawiane przez A. S. przed zawarciem omawianej umowy o prace
nie mialy znaczenia przy ustalaniu jej pracowniczego zakresu obowigzkow. Zeznania Swiadkéw oraz A. S. rOwniez nie
wiele wnosily do sprawy. Nie wynika z nich aby A. S. zarzadzala klubem fitness lub organizowala strategie rozwojowe
i finansowego tego klubu fitness. Z tych tez wzgleddw zatrudnienie A. S. na stanowisku dyrektora handlowego trudno
uznacé za uzasadnione, a przyznane jej wynagrodzenie za adekwatne, sprawiedliwe i godziwe. Poziom jej wyksztalcenia



i dotychczasowy staz pracy nie usprawiedliwial przy tym tak wysokiego wynagrodzenia, i to zaré6wno w odniesieniu
do faktycznie wykonywanej przez nig pracy, jak tez

w odniesieniu do wynagrodzenia jakie uzyskiwaly osoby peliace w odwolujacej Spolce obowigzki generalnego
menedzera S. D. (w istocie kierownika klubu, przelozonego wszystkich pracownikéw, odpowiadajacego rowniez za
marketing) czy tez menedzera sportowego K. C., a wiec osoby odpowiedzialnej za rodzaj o poziom $wiadczonych
ustug sportowych, czyli podstawowego zrédla uzyskiwania przychodu przez nalezacy do odwolujacej Spotki klub
fitness. Ani odwolujaca spdlka, ani A. S. nie wykazaly przy tym, ze Srednie wynagrodzenie na rynku pracy
za prace jaka faktycznie wykonywala oscylowalo w granicach wynagrodzenia jakie jej przyznano. Zalaczony do
odwolania wydruk ze strony internetowej przedstawiajac informacje o zarobkach kierownikoéw klubow fitness, nie
mial znaczenia dla rozstrzygniecia sprawy. Zebrany w sprawie material dowodowy nie pozwala stwierdzic, ze A. S.
miala peli¢ i faktycznie wykonywala obowiazki kierownika klubu fitness. Powierzenie jej tylko pewnego zakresu
obowigzkow zwigzanych z funkcjonowaniem klubu fitness nie moglo uzasadnia¢ przyznania jej tak wysokiego
wynagrodzenia. Trudno przy tym uzna¢ za przekonujace stanowisko odwolujacej Spotki w zakresie celowosci
ustanowienia A. S. wynagrodzenia za prace w lacznej wysokoSci 8.400 zl, w sytuacji gdy Spotka ta w toku
postepowania sgdowego manifestowala, ze minimalne wynagrodzenie za prace to wynagrodzenie dla osob bez
wyksztalcenia, bez do§wiadczenia i wykonujacych proste prace manualne, a sama zatrudnia np. K. S., ktéra notabene
posiada wyksztalcenie wyzsze, za minimalnym wynagrodzeniem za prace na stanowisku kierownika recepcji, a wiec
osoby sprawujacej nadzér nad grupa innych pracownikoéw i odpowiedzialng za istotny aspekt dzialalnoéci klubu
fitness. Oczywistym jest przy tym, ze pracodawca zatrudniajac pracownika na $ci$le okre§lonym stanowisku, nie
posiadajacego odpowiedniego do§wiadczenia i wyksztalcenia kierunkowego do pracy na tym stanowisku, najpierw
zawarlby z takim pracownikiem umowe na okres prébny i to przy uwzglednieniu najnizszego lub wzglednie niskiego
wynagrodzenia za prace. Tymczasem zaoferowanie A. S. juz na starcie tak wysokiego wynagrodzenie nalezy uznaé za
razaco wygorowane i nieadekwatne do zakresu fatycznie wykonywanych przez nia prac.

W zwiazku powyzszym Sad Apelacyjny nie znalazl podstaw do zmiany zaskarzonego wyroku w czesci dotyczacej A.
S.. Ustalona przez Sad I instancji wysoko$¢ wynagrodzenia A. S., nie budzila watpliwoéci w odniesieniu do zakresu
jej faktycznych obowiazkéw, doswiadczenia zawodowego, poziomu wyksztalcenia i schematu wynagradzania innych
pracownikéw odwotujacej Spoltki. Kryteria przyjete do ustalenia przez Sad I instancji wysoko$ci wynagrodzenia A. S.
na poziomie 2500 z} nalezalo uznac za logiczne, zasadne, a tak ustalone wynagrodzenie za godziwe i adekwatne do
zakresu obowiazku tego pracownika Spoiki.

Odnoszac sie natomiast do sprawy dotyczacej M. B. w pierwszej kolejnoéci nalezy wskazaé, iz warunkiem sine qua non
pracowniczego ubezpieczenia spolecznego jest istnienie faktycznego stosunku pracy. O wazno$ci za$ stosunku pracy
$wiadczy to, czy oSwiadczenia woli zawarte w umowie o prace lgczacej strony nie zawierajg wad, ktére powodowalyby
ich niewaznoé¢ badz bezskuteczno$é. Z powyzszych wzgledéw, na istnienie stosunku pracy nie sklada sie tylko
zawarcie umowy o prace, ale nade wszystko zamiar stron oraz faktyczne wykonywanie okre$lonej w umowie pracy,
na warunkach z umowy wynikajacych. Zgodnie z dyspozycja art. 22 k.p. przez nawigzanie stosunku pracy pracownik
zobowiazuje sie do wykonywania pracy okre$lonego rodzaju, na rzecz pracodawcy i pod jego kierownictwem,

w miejscu i czasie wyznaczonym przez pracodawce, a pracodawca do zatrudnienia pracownika za wynagrodzeniem.
Do ustalenia, ze doszlo do powstania pomiedzy stronami stosunku pracy nie jest wystarczajace spelnienie warunkow
formalnych zatrudnienia, takich jak samo podpisanie umowy

o prace czy zgloszenie do ubezpieczenia, a konieczne jest ustalenie, ze strony mialy zamiar wykonywaé obowigzki stron
stosunku pracy i to czynily.

W judykaturze sadow powszechnych oraz Sadu Najwyzszego utrwalone jest stanowisko, ze faktyczne zawarcie umowy
o prace i podjecie na jej podstawie pracy nie moze skutkowac stwierdzeniem niewaznoSci tejze umowy w oparciu o
art. 58 § 1 k.c., choéby nawet celem samym w sobie bylo skorzystanie ze §wiadczen z ubezpieczenia spolecznego. Nie
ma wiec potrzeby czynienia w tej materii szerszych rozwazan. Obowigzek ubezpieczenia powstaje z mocy prawa m.in.
w sytuacji wykonywania pracy na podstawie stosunku pracy. Dlatego tez waznie zawarta



i faktycznie wykonywana umowa o prace skutkowac¢ moze prawem do §wiadczen w momencie zaistnienia okre$lonego
zdarzenia prawnego niekoniecznie po osiggnieciu ekwiwalentnosci sktadki do tego §wiadczenia. Z tych tez wzgledow o
wiele bardziej istotne jest dokonanie wlasSciwej oceny, czy zebrany w sprawie material dowodowy pozwala na skuteczne
postawienie umowie zawartej pomiedzy odwolujgcymi zarzutu pozornosci, tj. skutecznego podwazenia wykonywania
jakichkolwiek czynno$ci objetych umowa o prace (art. 83 § 1 k.c.) lub tez realizowania ich wylacznie ,na pokaz” po to
tylko, by uwiarygodni¢ laczaca strony umowe, co z kolei ma shuzy¢ uzyskaniu §wiadczenia z ubezpieczenia spolecznego.

Z zebranego w sprawie materialu dowodowego wynika, ze M. B. rzekomo miala rozpoczaé prace w odwolujacej Spolce
1 lipca 2014 roku i juz 14 sierpnia 2014 roku udala sie na zwolnienie lekarskie, ktore nastepnie byly przedtuzane
na kolejne okresy. Taka okoliczno$¢é moze rodzi¢ watpliwoéci co do faktycznego zamiaru stron podpisujgcych
umowe o prace co do jej realizacji i musi skutkowaé bardzo ostrozna oceng dowodoéw. Z zeznan M. B. zlozonych
w toku postepowania przed organem rentowym wynika, ze przed jej zatrudnieniem w skarzacej Spotce nikt nie
zajmowal sie marketingiem, a ona jako ksiegowa tej Spotki zauwazyla spadek wynikow finansowych i zaproponowala
wspoélnikom Spolki (...)o sposobach zwiekszenia obrotéw, co doprowadzilo do zatrudnienia jej jako menedzera do
spraw marketingu. Takze $wiadek S. R. w zeznaniach zlozonych na rozprawie 31 stycznia 2019 roku wskazal, ze w
Spolce (...) nie zatrudniala weze$niej specjalisty do spraw marketingu. Tymczasem podkresli¢ trzeba, ze w odwolujace;j
Spolce juz od 1 pazdziernika 2013 roku zatrudniona byla S. D. na stanowisku generalnego i w ramach jej pisemnego
zakresu obowiazkéw wskazano szereg dzialan sprzedazowych i marketingowych, w tym weryfikacja jakosci uslug,
badanie satysfakcji klientow, rozwijanie dodatkowych korzysci i bonuséw dla klientow, planowanie i organizacja
akcji promocyjnych oraz marketingowych, w tym reklama na zewnatrz, rozwiniecie programu partnerskiego i uméw
barterowych, telemarketing, organizowanie spotkan w celu zainteresowania oferta klubu, propagowanie klubu fitness
i bistro na portalach spoleczno$ciowych, wypracowanie procedur kontroli konkurencji oraz dostosowywanie oferty
do konkurencji poprzez analize cenowa i poréwnawczg. Nie ulega wiec watpliwosci, iz w odwolujacej Spolce byta
juz zatrudniona osoba, do ktérej obowigzkéw nalezalo cale spektrum czynno$ci z zakresu marketing. Nadmienic
przy tym trzeba, ze S. D. efektywnie pracowala w odwolujacej Spolce do listopada 2014 roku, dziwi¢ zatem moze
Spolka ta nagle zdecydowala sie na zatrudnienie M. B. w lipcu 2014 roku, a wiec w okresie kiedy w Spolce tej
byl pracownik odpowiedzialny za oferte i pozycje klubu fitness na rynku tego rodzaju ustug. Co prawda mozna
pokusi¢ sie o stwierdzenie, ze skoro odwolujaca Spotka odnotowywala spadek obrotow i z klubu odchodzili klienci z
uwagi na powstanie w B. wielu nowych klubéw fitness, to zachodzila potrzeba rozszerzenia dzialan marketingowych.
Trudno jednak uzna¢ za uzasadnione zatrudnienie na stanowisku menedzera do spraw marketingu M. B., ktora nie
posiada wyksztalcenia w tym kierunku, a w toku aktywizacji zawodowej pracowala jako ksiegowa. W takiej sytuacji
racjonalnym i zgodnym z zasadami do$wiadczenia Zyciowego byloby zatrudnienie osoby nie tylko z kierunkowym
wyksztalceniem ale tez z odpowiednim do$wiadczeniem zawodowym. Nieprzekonujacym jest za$, ze byly wspolnik
odwolujacej Spotki na podstawie rozméw

z M. B. posiadl przekonanie, Ze zna sie ona na marketingu i to w takim stopniu, ze

w czasie gdy przychody klubu fitness spadaly bez rozeznania sie na rynku pracy zdecydowal sie zatrudnic¢ wtagnie M.
B.ito za tak wysokim wynagrodzeniem. Trudno tez uznaé aby M. B. w trakcie $wiadczenia ustug ksiegowych na rzecz
odwolujacej Spolki, bezinteresownie prezentowala wspolnikom tej Spolki wizje rozwoju klubu fitness.

Istotnym jest przy tym, ze skoro obroty odwolujacej Spolki jakoby spadaly i jej wspolnicy zdecydowali sie rozwinaé
dzialania marketingowe, to po bardzo krotkim okresie §wiadczenia pracy przez M. B., nie zatrudnili nikogo na jej
miejsce i to tym bardziej, ze jak wynika

z zeznan S. R., sytuacja finansowa odwolujacej Spotki pozZniej takze sie pogarszala. Twierdzenia tego §wiadka jakoby
Spotka miala trudnoéci ze znalezieniem osoby na to stanowisko sa calkowicie nieprzekonujace. Nie doé¢, ze na ta
okoliczno$é nie przedlozono zadnych obiektywnych dowodoéw, to jeszcze trudno uznaé aby na (...) rynku pracy nie
znalazla sie zadna osoba, ktéra moglaby zaja¢ sie marketingiem w odwotujacej Spolce, zwlaszcza, ze Spolka ta nie
wymagala posiadania odpowiedniego wyksztalcenia i formalnie potwierdzonego do§wiadczenia z zakresu marketingu,
a jednocze$nie oferowala bardzo atrakcyjne wynagrodzenie za prace. Zeznania S. R. sg zreszta w tym zakresie
niekonsekwentne, albowiem wcze$niej podal on, ze po pdjsSciu przez M. B. na zwolnienie lekarskie nie bylo juz takiej
potrzeby zatrudnienia specjalisty do spraw marketingu, gdyz odwolujaca Spotka wdrozyta zalozenia marketingowe



zaprezentowane przez M. B.. Oprocz w/w niekonsekwencji samo to stanowisko bytego wspdlnika skarzacej Spotki i tak
jest nieprzekonujace. Trudno bowiem uznaé aby M. B. przez zaledwie 1,5 miesigca nie tylko zapoznala sie z sytuacja
finansowg SpolKki (...) oraz zbadata rynek ustug sportowych ale tez sporzadzila analizy i strategie rozwoju tejze Spolki,
ktore nie wymagaly juz dalszego rozwijania dzialan marketingowych. Na powyzsza okoliczno$¢ nie zostaly przedlozone
wiarygodne dowody. Zaoferowane przez odwotujaca Spétke wydruki pism dotyczgce strategii marketingowej

i marketingu w klubie fitness zawieraja wylacznie ogdlniki i nie ma w nich przedstawionych zadnych
skonkretyzowanych dzialan, ktére moglyby uatrakcyjni¢ oferte skarzacej Spoiki. Jednoczes$nie wydruki te nie
zawieraja podpisu ani dat sporzadzenia. Mogly one zostac¢ sporzadzone w kazdym czasie i przez kogokolwiek. Podobnie
rzecz sie ma w przypadku prezentacji zatytulowanej (...)(k.1188-1213 tom IV akt ZUS). Wydruk tej prezentacji mog}t
zostaé wykonany

w kazdym czasie i sporzadzony przez dowolna osobe. Odwotlujaca Spotka nie przedtozylta pliku zZzrodlowego, z ktérego
mozna byloby wywnioskowac kiedy zostal i na jakim komputerze zostal utworzony. Jednocze$nie sama ta prezentacja
nie $wiadczy jeszcze o koniecznoS$ci zatrudnienia M. B. w pelnym wymiarze czasu pracy. Z kolei niescistoSci w
zeznaniach M. B. i S. R. oraz brak korelacji z niektérymi dokumentami, nie pozwala uzna¢, ze w/w pisma zostaly
sporzadzone akurat przez M. B.. M. B. zeznala przy tym, ze nie podpisywala zadnych dokumentéw. Watpliwym jest
tez, ze odwolujgca Spolka zatrudnita M. B. na kierowniczym stanowisku, oferujac wysokie wynagrodzenie za prace i
powierzajac jej do$¢ istotny sektor promocji klubu fitness, a nie dajac przy tym zadnych uprawnien do samodzielnego
zalatwiania spraw w powierzonym jej zakresie.

Oprocz wszystkich w/w watpliwoSci, nie sposéb nie dostrzec, ze zeznan M. B.

iS. R. wynika, iz M. B. miala w istocie przeprowadzi¢ rekonesans rynku

isporzadzi¢ na pi$mie strategie rozwoju. Tego typu obowigzki uzasadnialyby raczej zawarcie umowy na czas okreslony,
czy na wykonanie okreslonej pracy lub przede wszystkim zawarcie umowy cywilnoprawnej. Tymczasem M. B. zostala
zawarta na czas nieokreslony,

a trudno uznaé aby odwolujaca Spotka oczekiwala od niego stalego analizowania rynku i cigglego tworzenia coraz
to nowszych strategii rozwoju. Gdyby jednak przyjac, iz faktycznie odwolujaca Spotka miala taki cel, to wniosek ten
nie wytrzymuje krytyki po uwzglednieniu faktu, ze na miejsce M. B. nie zostal zatrudniony nikt inny, kto méglby
kontynuowac¢ tego rodzaju dzialania.

Co prawda z zeznanh M. B. i S. R. oraz §wiadka D. R. wynika, ze M. B. w pierwszym okresie zatrudnienia nadzorowatla
prace nad tworzeniem aplikacji mobilnej na telefon, uczestniczyla w spotkaniach biznesowych oraz przeprowadzala
analize rynku. W/w watpliwosci nie pozwalaja jednak uznac tych zeznan za przekonujgce i jednoczesnie stwierdzic¢,
ze dzialania M. B. mialy na celu realizacje stosunku pracy, a nie jedynie upozorowa¢ istnienie tego stosunku. Z pisma
wspolnika (...)Spolki jawnej (...) (k. 129 akt ZUS, nieoznaczona teczka) - podmiotu, ktéry tworzyl aplikacje mobilng -
wynika, ze ogdlny nadzor na tworzeniem aplikacji mobilnej sprawowali wspoélnicy Spolki (...), a M. B. odpowiedzialna
byla jedynie za panel marketingowy. Nie jest wiec tak, ze to M. B. samodzielnie czuwala na powstaniem aplikacji
mobilnej. Co wiecej z korespondencji e-mail znajdujacej sie na kartach 1102

i 1109-1111 (IV tom akt ZUS) wnika, ze glowne zalozenia aplikacji mobilnej zostaly wymyslone przez S. R., ktory w
wiadomoSci e-mail skierowanej do K. C. zaprezentowat caly szereg swoich oczekiwan. Nie ma materialnego dowodu
na to, ze M. B. stworzyla podwaliny pod stworzenie w/w aplikacji. Nie zostaly przedlozone maile, z ktérych wynikalby
aby to ona czynnie uczestniczyla w projektowaniu aplikacji. Z drugiej wiadomo$ci e-mail wynika za$ jedynie to, ze K.
C. wezeéniej prowadzila jakie$ rozmowy

z przedstawicielem wydawnictwa (...) Sp. z 0.0. w B. i otrzymang odpowiedz od tego wydawnictwa przekserowata do
M. B.. Trudno uzna¢ tego rodzaju wydruk za dowod $wiadczenia pracy przez M. B..

Reasumujac, uzasadnione watpliwos$ci budzi stworzenie calkiem nowego stanowiska pracy, dla osoby ktora
nie posiadala odpowiedniego wyksztalcenia i formalnie potwierdzonego do$wiadczenia zawodowego w zakresie
marketingu, a ktéra po bardzo krotkim okresie zatrudnienia stala sie niezdolna do pracy. Brak zatrudnienia kolejnego
pracownika w miejsce M. B. po udaniu sie przez nig na zwolnienie lekarskie roéwniez rodzi watpliwo$ci co do celowosci
iistnienia ekonomicznych przyczyn warunkujacych konieczno$¢ jej zatrudnienia i to



w sytuacji gdy sytuacja na rynku uslug sportowych wskazywalaby na koniecznoé¢ podjecia wzmozonych dzialan
marketingowych. Wszystkie w/w okolicznos$ci nasuwaly szereg zastrzezen co do faktycznej potrzeby zatrudnienia M.
B. na stanowisku menedzera do spraw marketingowych, a ocena czynno$ci wykonywanych przez M. B. w spornych
okresach z tej perspektywy, w ocenie Sadu Apelacyjnego, nie mogta prowadzi¢ do uznania, ze strony faktycznie
zamierzaly realizowac stosunek pracy w ramach podporzadkowania i w pelnym wymiarze czasu pracy.

Nalezy przy tym zwro6cié réwniez nalezy na niezbyt jasne wyjas$nienia M. B.

w przedmiocie daty dowiedzenia sie przez nig o problemach zdrowotnych. M. B.

w pi$mie wyjaéniajacym zlozonym w toku postepowania przed organem rentowym wskazala, iz

w poltowie sierpnia zaczela odczuwaé dolegliwos$ci bélowe piersi, co wzbudzilo u niej niepokdj

zpowodu choréb nowotworowych, jakie doskwieraly jej matce i innym czlonkom rodziny, a co nastepnie doprowadzito
ja do zlego stanu psychicznego, wskutek czego bala sie udaé¢ do ginekologa i dopiero po namowach meza, udaniu
sie do psychiatry i wdrozonego leczenia, wybrala sie do ginekologa. W zeznaniach zlozonych na rozprawie wskazata
natomiast, ze do psychiatry udala sie juz w polowie sierpnia (co zreszta mozna przyjaé za wiarygodne albowiem
od 14 sierpnia 2014 roku przebywala juz na zwolnieniu lekarskim), a wizyte u ginekologa odbyla na poczatku
wrze$nia 2014 roku. W ocenie Sadu Apelacyjnego przy tak zaprezentowanej chronologii wydarzen trudno uznaé
aby M. B. o problemach zdrowotnych dowiedziala sie pod koniec sierpnia czy w polowie tego miesigca. Skoro
w polowie sierpnia udala sie do lekarza psychiatry z powodu zalamania nerwowego, czy jak sama wskazywala z
powodu psychozy wywolanej strachem przed mozliwym zdiagnozowaniem u niej choroby nowotworowej, to nie jest
wiarygodne, aby objawy, ktére sugerowaly jej problemy onkologiczne wystapily u niej klika dni przed podjeciem
leczenia psychiatrycznego. Z dokumentacji medycznej zgromadzonej w aktach wynika, ze ubezpieczona w dniu 11
grudnia 2014 r. przeszla operacyjny zabieg planowy leczenia nieplodnosci po stwierdzonej u niej endometriozie (w
dniu 17 pazdziernika 2014 r. wynosila ona 4 cm). Endometrioza jest to schorzenie ginekologiczne, ktére powstaje
w dluzszym okresie i jest zwigzane zazwyczaj z dolegliwoSciami bélowymi. Zatem z punktu widzenia zasad logiki i
do$wiadczenia zyciowego uzasadniony jest wniosek, ze M. B. musiala jeszcze przed zgloszeniem sie do psychiatry
odczuwac juz dolegliwoéci $§wiadczace o problemach zdrowotnych. Catkowicie nieprzekonujacym jest, ze zaledwie w
przeciagu 2-3 tygodni u M. B. rozwinela sie choroba psychiczna czy ujawnily sie zaburzenia psychiczne spowodowane
somatycznym stanem zdrowia, nastepnie dopiero pod wplywem perswazji meza udala sie do psychiatry i na skutek
wdrozonego leczenia psychiatrycznego, udata sie do ginekologa, ktoéry po otrzymaniu odpowiednich wynikéw badan
stwierdzil istnienie choroby, ktora byla podstawa niezdolnosci do pracy M. B..

W odniesieniu do drugiej umowy o prace podpisanej przez M. B. z odwolujaca Spotka wystepuje rozbiezno$é pomiedzy
stanowiskiem pracy w niej wskazanym a zakresem obowigzkow jakie rzekomo wykonywala M. B.. Z zeznan M. B. i
swiadkow wynika, ze M. B. wykonywala wowczas proste prace biurowe (sprawdzanie uméw klientéw, archiwizacja
dokumentéw) i choé¢ w tym przypadku wynagrodzenie za prace ustalono w wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za
prace, to jednak i tym razem strony umowy o prace nie udowodnily potrzeby zatrudnienia M. B.. Gdyby w odwolujacej
Spolce faktycznie potrzeba byla zatrudnienia pracownika do pomocy w pracach biurowych, to niewatpliwie Spotka
ta winna zatrudni¢ kolejnego pracownika, po przejSciu M. B. na zwolnienie lekarskiej. S. R. - byly wspoélnik, ktory
po raz drugi zatrudnil M. B. — nie potrafil wskaza¢ zakresu jej obowigzkow. Twierdzil on z jednej z strony, ze M. B.
nie sprawdzila sie jako menedzer do spraw marketingu, a z drugiej wskazywal, ze nie bylo juz potrzeby zatrudniania
takiego pracownika, bo odwolujaca Spolka zrealizowala zalozenia wprowadzone przez M. B. (co z kolei uzasadnialoby
wniosek, ze podjete przez nig dzialania marketingowe byly skuteczne i wystarczajace), a jednocze$nie podawal on, ze
z klubu fitness nadal odchodzili klienci, co sugerowaloby polozenie wiekszego nacisku na marketing. Skoro zdaniem
S. R. M. B. miala takie §éwietne rekomendacje, a Sp6tka wprowadzila zaproponowane przez nig zmiany, to zgodnie z
zasadami logiki przy wyrazeniu przez nig checi ponownego nawiazania stosunku pracy, odwolujaca powinna zatrudnié
ja jako specjaliste od marketingu. Tymczasem od 1 lutego 2016 roku powierzono jej jakoby blizej nie sprecyzowane
stanowisko pracy. Wszystkie te okolicznosci rodza uzasadnione watpliwosci, i to tym bardziej, ze M. B. po rozwigzaniu
drugiej umowy o prace przebywala na zasitku macierzynskim. Trudno wiec uznaé, aby i tym razem strony nie dzialaly
wylgcznie w celu uzyskania przez ubezpieczona $wiadczen z ubezpieczenia spolecznego.



W ocenie Sadu Apelacyjnego zgromadzone w sprawie dowody nie mogly prowadzi¢ do uznania, ze M. B. wykonywala
na rzecz platnika skladek uméwiong prace w pelnym wymiarze czasu pracy. W ocenie Sadu czynno$ci podejmowane
przez M. B. mialy jedynie upozorowaé §wiadczenie pracy tak aby uprawdopodobni¢ istnienie stosunku pracy. Zeznania
Swiadkéw oraz odwolujacej i bylego wspolnika odwolujacej Spotki, w §wietle wszystkich w/w watpliwo$ci nie mogly
za$ prowadzi¢ do uznania stanowiska prezentowanego przez skarzaca Spotke za uzasadnione. Podkresli¢ trzeba,
ze zgodnie z zasadg kontradyktoryjnoéci to nie na sadzie, lecz stronach procesowych spoczywa ciezar aktywnego
uczestniczenia w czynno$ciach procesowych, oferowania dowodéw na potwierdzenie wlasnych tez oraz podwazenie
twierdzen przeciwnika. Pozadana aktywno$¢ wyraza sie zaréwno w skladaniu pism procesowych jak tez

w odpowiednim reagowaniu na zachowania procesowe przeciwnika i przedstawiane przez niego dowody tak w
pismach procesowych jak i na rozprawie. Dlatego tez to odwolujaca Spotka winna wykazywac stosowna inicjatywe
zarbwno w naprowadzaniu dowodéw, ktore potwierdzalby zasadno$c jej stanowiska, jak tez konstruktywnym
negowaniu twierdzen pozwanego. Tymczasem skarzgca Spoélka nie wykazala nalezytej inicjatywy w w/w zakresie, a
jak juz wyzej wskazano Sad

Ii1I instancji nie byl zobowiazany poszukiwa¢ dowodéw na poparcie twierdzen odwolujace;j.

Wszystkie wymienione powyzszej okoliczno$ci powoduja, iz stanowisko platnika skladek co do potrzeby zatrudnienia
M. B. jest nieprzekonujace. Kompleksowa ocena wszystkich zgromadzonych w sprawie dowodéw, z uwzglednieniem
zasad logiki i doSwiadczenia zyciowego, nie pozwala uznac, ze strony byly zainteresowane realizacja czynno$ci o
ktorych zeznali $wiadkowie w ramach stosunku pracy..

W konsekwencji wyrok Sadu I instancji nalezalo ocenié¢ jako prawidlowy. Apelacja skarzacej Spolki nie zawierala
zarzutow, ktore moglyby skutkowa¢ zmiang lub uchyleniem zaskarzonego wyroku. Sad II instancji przyjmuje za
wlasne prawidlowe ustalenia faktyczne i prawne Sadu Okregowego, co czynilo zbednym ich ponowne powolywanie.
W konsekwencji, Sad Apelacyjny na podstawie art. 385 k.p.c. orzekt jak w punkcie pierwszym sentencji wyroku.

W punkcie drugim wyroku Sad Apelacyjny zasadzil od odwolujacej Spotki na rzecz pozwanego kwote 2.940 zl tytutem
zwrotu kosztow zastepstwa procesowego w postepowaniu apelacyjnym, dzialajac na podstawie art. 98 § 1i 3, art. 99,
art. 108 zd. 1 k.p.c. Wysokos$¢ stawki minimalnej wynagrodzenia radcy prawnego zostala ustalona: w przypadku z
sprawy dotyczacej A. S. na kwote 2.700 zt (3.600 zl x 75%) - w oparciu § 10 ust. 1 pkt 2 w zw. z § 6 pkt 5 rozporzadzenia
Ministra Sprawiedliwoéci z dnia 22 pazdziernika 2015 roku w sprawie oplat za czynnosci radcéw prawnych (j.t. Dz.U.
z 2018 roku poz. 265) i w przypadku sprawy dotyczacej M. B. na kwote 240 z} - w oparciu § 10 ust. 1 pkt 2 w zw. z
§ 6 pkt 5 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwos$ci z dnia 22 paZdziernika 2015 roku w sprawie oplat za czynno$ci
radcow prawnych (j.t. Dz.U. z 2018 roku poz. 265).
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